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INFORME DE GESTION 

PRESENTACION  

El presente Informe recoge las incidencias de las funciones, gestiones, operaciones, 

resultados, logros y evolución de los aspectos misionales, de apoyo logístico y operacional 

en materia de prestación de servicios de salud en el primer nivel de complejidad, de la 

ESE CAMU DE EL PRADO DE CERETE – CORDOBA. 

Con base en los informes detallados, soportes documentales y acciones de auditoría, 

vigilancia y control, de los cuales son responsables los funcionarios de la Entidad, quienes 

los han rendido en su informe ejecutivo, dado que es procedente acotar que lña suscrita 

no ejerció las funcionas de Gerente durante el tiempo del reporte, no obstante doy 

cumplimiento al deber institucional de rendir la información a la comunidad en general y 

a la vez interactuar en el proceso de atender las preguntas, dar respuestas, plasmar las 

inquietudes y  ofrecer las soluciones, recibir las quejas y denuncias, registrar y encausar  

cada una de las proposiciones que se protocolicen en la audiencia pública.  

ANTECEDENTES HISTORICOS Y DATOS DE LA ENTIDAD 

 
La Empresa Social del Estado CAMU DEL PRADO DE  CERETE, fue creada, por el 

Concejo Municipal de Cereté Mediante el Acuerdo No. 034 de 1998, en el cual se 

decreta la transformación del Centro de Salud del Municipio en Empresa Social del 

Estado, entendida como una categoría especial de Entidad Pública 

descentralizada del orden municipal dotada de personería jurídica, patrimonio 

propio y autonomía administrativa, adscrita a la dirección local de salud e 

integrante del sistema general de seguridad social en salud y sometida al régimen 

jurídico previsto en el capítulo III, artículo 194, 195 y 197 de la Ley 100 de 1993.  

Su autonomía Presupuestal está soportada en el manejo de sus recursos financieros 

de funcionamiento, por el sistema de reembolso (decreto 115 de 1996), que 
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devienen del esquema de aseguramiento tripartito con planes de beneficios 

preestablecidos para la atención en salud a la población beneficiaria:  

 

 Del régimen contributivo y subsidiado del SGSSS; subsidio a la oferta. 

 

 Contratos de promoción de la salud y prevención de la enfermedad 

individual o colectiva con los entes territoriales y administradoras de recursos 

de salud correspondientes; en el primer nivel de atención y en los términos 

de las normas reglamentarias de la ley 100/93, y las reformas al SGSSS. 

 

 Contratos del Plan de Intervenciones colectivas PIC Municipal y 

Departamental 

 

ESTRUCTURA ORGANICA Y ORGANIGRAMA   

 

La ESE, funcionaba con los siguientes niveles organizacionales y planta: 

 

DIRECTIVO 

JUNTA DIRECTIVA  -  GERENCIA  

ADMINISTRATIVO 

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO 

TECNICOS ADMNISTRATIVOS 

ASISTENCIAL 

MEDICOS  

ODONTOLOGOS 

ENFERMERAS 

TECNICOS EN SALUD 

AUXILIARES EN SALUD  

 

Durante esta gestión, según Acuerdo de Junta Directiva No. 035 de 2015, 

previa realización del estudio técnico de ley y reglamentario, se aprobó la 

nueva estructura organizacional de la ESE y se dio marco jurídico al proceso 

de formalización laboral que fue iniciado en 2015, dando cumplimiento a la 
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sentencia C-614 de 2009 de la Corte Constitucional en cuanto a que las 

funciones misionales permanentes deben ser realizada por los empleados 

de planta, aprobándose el plan de cargos por 136 cargos, de los cuales se 

adoptaron 130 con efectos fiscales a partir de 2016.  

 

ACTUALIZACION DE LA ORGANIZACIÓN Y DE LA PANTA DE PERSONAL DE LA 

ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE 

 

5.1 Estructura orgánico funcional 

 

5.1.1 Número de cargos de acuerdo con los niveles funcionales 

 

ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE- RESUMEN 
NIVELES DE 

EMPLEO 

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL 

PLANTA ACTUAL 2 0 04 04 17 27 

PLAN 

PROPUESTA 

3 3 57 11 62 136 
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Estructura orgánica por cargos 
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Organigrama actual de la entidad 

 
 

 
 

Actualización CULTURA CORPORATIVA Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS DE LA ESE 

Su denominación legal es: EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CAMU DEL PRADO  

OBJETIVOS ESPECIFICOS EMPRESARIALES 

 Convertirse en el principal centro prestador de servicios de la Salud de baja 

complejidad en Cereté. 

 Producir servicios de salud eficientes y efectivos que cumplan con las normas 

de calidad establecidas. 
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 Garantizar la rentabilidad social y financiera de la empresa social mediante 

un manejo gerencial adecuado 

 Garantizar los mecanismos de participación ciudadana y comunitaria 

establecidos por la Ley y los reglamentos 

 Convertirse en la mejor opción prestadora de servicios de salud para el 

SGSSS de Colombia 

MISIÓN 

La Empresa Social del Estado CAMU del Prado, constituye una Empresa Social del 

Estado de baja complejidad que presta servicios integrales en salud a toda la 

comunidad con trato humanizado, calidez y compromiso para alcanzar la 

satisfacción total de los usuarios. 
 

VISIÓN 

Ser en el 2018 una Empresa Acreditada, líder en la prestación de servicios de Salud 

de baja complejidad en el medio Sinú, posicionándonos en el mercado con 

reconocimiento por la calidad, la oportunidad y la seguridad de nuestros usuarios, 

con eficiencia operativa y financiera, en un ambiente de trabajo confiable. 

 

POLÍTICA DE CALIDAD 

 

Es nuestro compromiso como Empresa Social del Estado, ofrecer un servicio con 

buen trato, efectivo y oportuno, enmarcado en la política de seguridad del 

paciente y su núcleo familiar, propendiendo por la satisfacción de nuestros usuarios 

y clientes a partir de la comprensión de sus necesidades y buscando siempre 

exceder las expectativas dentro del proceso de atención, sostenidos en los 

requisitos del Sistema Obligatorio de la. 

 

Garantía de la Calidad del Sector Salud, teniendo como filosofía organizacional la 

mejora continua en todos los procesos de la Entidad. 

Esta política implica la adhesión y compromiso de un talento humano altamente 

competente y comprometido, 
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Garantizar la prestación de los servicios de manera efectiva, en concordancia con 

la normatividad vigente, con un manejo adecuado de los recursos humanos, físicos 

y financieros, contribuyendo al bienestar, calidad y calidez de los usuarios. 

 

PRINCIPIOS 

 

 EFICIENCIA. La empresa busca que la acción de la administración alcance 

el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles para lograr los 

objetivos y  metas establecidas, para que los beneficios a que da derecho 

la Seguridad Social sean prestados en forma adecuada, oportuna y 

suficiente. 

 ATENCION HUMANIZADA.- Actuar con sensibilidad, calidez y empatía para 

animar y acompañar al usuario y su familia, respetando sus derechos. 

 EQUIDAD.- Es hacer consciente las diferencias de necesidades de cada 

usuario, entregando a cada uno lo que necesita para disminuir las brechas 

de desigualdad. 

 MEJORAMIENTO CONTINUO.-  Es nuestra voluntad de aprendizaje 

permanente con actitud positiva frente al cambio para el óptimo 

desempeño individual y empresarial. 

 RENTABILIDAD.-  Incrementar los recaudos por venta de servicios, para lograr 

la auto sostenibilidad y el equilibrio financiero.- 

 

VALORES 

 

 HONESTIDAD.-  el desarrollo de la empresa se hará dentro de un marco de 

competencia leal, con funcionarios con ética comprobada, con respeto 

hacia las normas, políticas establecidas dentro y fuera de la empresa, 

permitiendo ser reconocidos ante la sociedad por los valores adquiridos. 

 RESPETO.- Valorar las creencias, actuaciones, sentimientos y motivos de 

nuestros clientes internos y externos. 

 RESPONSABILDAD.-  Hacer lo que se debe hacer en el tiempo establecido.  

Cumplir debidamente con la Misión Institucional y asumir las consecuencias 

de las decisiones con la empresa y con la comunidad. 

 SOLIDARIDAD.-  Fomentar la práctica de ayuda entre las personas y las 

comunidades, identificando e interesándose en las necesidades del otro. 
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ACTUALIZACION OFERTA DE SERVICIOS  POR LA ESE  

El Departamento de Córdoba ha integrado una Red pública de prestadores de 

servicios de salud, que tiene concepto técnico de viabilidad del MPS del 16-06-

2014, según el Artículo 156 de la Ley 1450 de 2011, Ley 1608 de 2013 y Decreto 1141 

de 2013, la cual contempla una clasificación por subredes, así:  

La red se divide en cinco (5) subredes: Alto Sinú, Medio Sinú, Bajo Sinú, San Jorge y 

La Sabana. Según la Tipología de las instituciones por portafolio de servicios, se 

clasifican las instituciones de baja complejidad por tipo y número de servicios 

denominada A, B y C. La tipología IB constará de servicios ambulatorios, con 

movilidad de grupos extramurales, servicio de Imagenología en la ESE y citologías 

cérvico vaginales adicional a la toma de muestras, en la cual se clásica la ESE 

CAMU DEL PRADO DE CERETE, que se ubica en la subred del medio Sinú, como se 

aprecia en el diagrama:  
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CLASIFICACIÓN POR SUBREDES DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA 

 

SERVICIOS OFRECIDOS POR LA ESE SEGÚN HABILITACIÓN  

SERVICIOS EN SALUD DEL PRIMER NIVEL  

 Consulta de medicina generalUrgencias  

 Observación  Urgencias 

 Consulta de medicina general electivas 

 Vacunación 

 Atención preventiva salud e higiene oral   

 Planificación familiar 

 Promoción en salud 

 Controles de enfermería en P & P 

 Otros controles de enfermería en P & P 

 Consultas Odontológicas 

RED ALTO 
SINU

1. Montería

2. Tierralta

3. Valencia

4. Canalete

5. Los 
Córdobas

6. Puerto 
Escondido

RED SAN 
JORGE

7. 
Montelíbano

8. Planeta 
Rica

9. Puerto 
Libertador

10. La 
Apartada

11. Buenavista

12. Ayapel

13. Pueblo 
Nuevo

14. San José 
de Uré

RED 
MEDIO 
SINU

15. 
Cereté

16. San Carlos

17. San 
Pellayo

18. Cienga de 
Oro

19. Cotorra

RED LA 
SABANA

20. Sahagún

21. Chinú

22. San 
Andrés de 
Sotavento

23. Tuchín

RED 
BAJO 
SINU

24. Lorica

25. Chimá

26. Mómil

27. Purísima

28. San 
Antero

29. Moñitos

30. San 
Bernardo
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 Estancia general adultos 

 Estancia general pediátrica  

 Estancia general obstétrica 

 Partos vaginales 

 Toma de muestras vaginales cérvico - uterinas  

 Toma de Muestras de laboratorio clínico  

 Servicio farmacéutico 

 Visitas domiciliarias e institucionales – PIC 

 Talleres colectivos PIC 

 Transporte asistencial básico   

Los anteriores servicios cumplen con los requisitos mínimos para habilitación y el 

SOGC establecidos  según Resolución 2003 de 2014, emanada de Min Salud.  

 SERVICIOS NO HABILITADOS POR LA ESE INCLUIDOS EN EL DOCUMENTO DE RED 

PARA TIPOLOGÍA DE BAJA COMPLLEJIDAD IB  

 Psicología 

 Nutrición y Dietética 

ANALISIS INTEGRAL DE LOS ASPECTOS INSTITUCIONALES 

LA ESE ESTÁ FORMALIZADA SEGÚN LAS NORMAS LEGALES DEL SGSSS, CUMPLE CON SUS 

OBLIGACIONES REGLAMENTARIAS EN CUANTO A LA CONFORMACIÓN DE SU JUNTA DIRECTIVA 

(ARTÍCULO 70 LEY 1438 DE 2011 Y DECRETO 2993 DE 2011. SE ENCUENTRA EN UN PERIODO 

POST INTERVENCIÓN FORZOSA ADMINISTRATIVA DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 

QUE TUVO UNA DURACIÓN DE 5 AÑOS, POR TAL MOTIVO HASTA LA FECHA NO SE HA CUMPLIDO 

CON LA ELECCIÓN DEL GERENTE POR CONCURSO DE MÉRITOS, CUYO PERIODO INSTITUCIONAL 

ES HASTA 31 DE MARZO DE 2016.  

LA ESE  PERTENECE A LA RED DE PRESTADORES DE SERVICIOS, NIVEL 1, CLASE B DEL 

DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA, EL CUAL CUENTA CON DOCUMENTO DE RED APROBADO POR EL 

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL SEGÚN CONCEPTO TÉCNICO DE JUNIO 16 DE 2014.  

ESTÁ SITUADA EN EL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE CERETÉ, CON POBLACIÓN DE 91.122 

HABITANTES,   40.094 HOMBRES Y 51.028 MUJERES, SEGÚN PROYECCIÓN DANE A 2014, CUENTA 

CON  BUENAS VÍAS DE ACCESO, COMERCIO Y FLUJO PERMANENTE DE POBLACIÓN FLUCTUANTE 

POR SU POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO A 15 MINUTOS DE LA CAPITAL MONTERÍA Y CENTRO  
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EQUIDISTANTE DE LAS ÁREAS DEL ALTO Y BAJO SINÚ, DE LA SABANA Y PUNTO DE CONEXIÓN A 30 

MINUTOS DE LA TRONCAL CARIBE Y DE LA CARRETERA NACIONAL QUE CONDUCE AL 

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUÍA Y SU CAPITAL MEDELLÍN.  

SU OPERACIÓN PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD SE REALIZA EN DOS (2) SEDES 

PROPIAS EN EL CASCO URBANO DE CERETÉ:  

i. UNA PARA LA URGENCIA 24 HORAS, EN SEDE CON AMPLIACIÓN INCONCLUSA POR PARTE 

DE LA GOBERNACIÓN DE CÓRDOBA, QUE A LA VEZ CONTEMPLA UN MÓDULO PARA LA 

SEDE ADMINISTRATIVA, EN LA CUAL FUNCIONA EL ALMACÉN, LA FARMACIA, EL ÁREA DE 

APOYO DIAGNÓSTICO  PARA LA TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO Y CITOLOGÍAS.  

ii. OTRA PARA EL CENTRO DE SALUD DE SANTA TERESA, EN DONDE FUNCIONAN LOS 

SERVICIOS AMBULATORIOS, EL CUARTO FRIO DEL PROGRAMA PAI, EL PROGRAMA DE 

PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN, EL ARCHIVO ESTADÍSTICO.   

INFORME DE GESTION OFICINA DE RECURSOS HUMANOS   
VIGENCIA 2015 

 
LA ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE, cuenta con una planta de personal 
discriminado así:    
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Que mediante Acuerdo Nº 035  de Noviembre19 de 2015, la Junta Directiva de la 
ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE, adoptó el Estudio Técnico para el 
redimensionamiento del Recurso Humano, la nueva planta de personal y la 
incorporación a dicha planta de los funcionarios sujetos del proceso de formalización 
laboral, la cual quedó conformada por 130 empleos en forma global, según lo 
preceptuado en el Acuerdo Nº 036 de Diciembre 28 de 2015, quedando a diciembre 
31 de 2015. de la siguiente manera: 
 
Planta General de Cargos: 130 Empleos, Numero de Cargos Provistos: 82, Numero 
de Cargos Vacantes: 48 Numero de Cargos Provistos por incorporación para la 
formalización laboral: 43 Cargos. Número de Cargos Provistos como nuevo recurso 
humano: 13 
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Los aspectos presupuestales de la adopción de la nueva planta de personal para la vigencia 
2016, tienen un costo anual de $5.741.943.377 

 
EVALUACIONES DE DESEMPEÑO: El funcionario responsable evaluó el 50% del 
personal asistencial inscrito en carrera administrativa de acuerdo al Reporte de la Comisión 
Nacional del Servicio Civil  
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE CAPACITACION: con un avance de 47.93%  
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HOJAS DE VIDA, de acuerdo a la Resolución No. 2003 de 2014, se realizó auditoría   de 
todas las hojas de vida del personal de planta, arrojando un consolidado del 85%, con 
respecto al personal vinculado a través de las empresas contratistas para la  ejecución de 
procesos y subprocesos asistenciales  el consolidado fue del 70% 

 
LIQUIDACIÓN Y GENERACIÓN DE NÓMINA (PRESTACIONES SOCIALES, 
SEGURIDAD SOCIAL),  su ejecución y pagos fueron del 100% 

 
EJECUCIÓN  PLAN DE VACACIONES del personal de planta el cual  tuvo un cumplimiento 
del  92% 

  
DISFRUTE: 76% PENDIENTE POR DISFRUTE: 12% INDEMNIZACION DE 

VACACIONES: 12%

 
 
INDUCCION DEL PERSONAL, ingresando a la entidad Cuatro (04), funcionarios 
ejerciendo funciones de odontología y enfermería del Servicio Social Obligatorio  
respectivamente, con fecha de ingreso de 24 de Enero de 2015 hasta Enero 23 de 2016, 
en Febrero se dieron  dos ingresos para ocupar los cargos de Auxiliar de Enfermería, el  
consolidado fue  del 100% 

 
ÍNDICE DE AUSENTISMO LABORAL, fue 10.7 %   
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DOTACIONES: la entrega de dotaciones alcanzo un porcentaje del 90% en la vigencia 2015 

 

 
 

 
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL  
 
Se realizaron las siguientes actividades gestionados por los representantes de los 
trabajadores ante el comité de bienestar social de la entidad con el acompañamiento de 
esta dependencia  
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BONO ESTUDIANTIL, para trabajadores con hijos (as) adelantando estudios de nivel 
preescolar, Primaria, secundario y universitario, o para trabajadores en estudio de 
diplomados, a un costo de $ xxxxxxxx 
 
BONO   NAVIDEÑO, para todos  los trabajadores pertenecientes a la planta de personal, 
con un costo de $ xxxxxxx 

ASPECTOS PRESUPUESTALES DE LA ESE  

GESTIONES Y AVANCES DEL PRESUPUESTO DE LA ESE CAMU DEL PRADO DE 

CERETE VIGENCIA 2015 

 

El Presupuesto de  Rentas y Gastos de la  Empresa Social del Estado Camu del Prado  de  

Cereté, fue  aprobado  según  Acuerdo Nº 031 de Diciembre 29 de 2014, para la  vigencia  

Fiscal  del 1 de  Enero al 31  de  Diciembre  del 2015 y fue liquidado  según Resolución  Nº 

001  de enero 1º  del  2015,   por la suma de $ 10.980.087.459,oo. 

El  presupuesto ha sufrido las siguientes Adiciones en su valor: 

 Resolución   Nº 03 de Enero 02 de 2015, por la cual se adicionaron recursos 

de Disponibilidad Inicial por valor de $ 412.919.062,oo con lo cual se ajustó en 

un valor total de $ 11.393.006.521,oo. 

 Resolución  N° 121 de Abril 30 de 2015, se adicionaron $ 229.341.324, oo, por 

la cual se sumaron recursos por concepto de recuperación de Cartera, 

ajustándose el valor del mismo en $ 11.622.347.845,oo  

 Resolución N° 185 de Julio 30 de 2015, Adición de 295.946.481, oo, por 

concepto de recuperación de Cartera, con la cual se ajusta en $ 

11.918.294.326,oo.  

 Resolución N° 188 de Agosto 11 de 2015, Por la cual Se adicionaron Recursos 

de Recuperación De Cartera por $ 308.914.653,oo respectivamente, para un 

presupuesto total de $ 12.227.208.979, oo. 

 Resolución N° 191 de Agosto 15 de 2015, Por la cual se adicionaron al 

cómputo del presupuesto recursos asignados por el FONSAET, según 

resolución N° 5938 de 2014 emanada del Ministerio de Salud y Protección Social 
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por $ 628.000.000,oo con la cual se ajusta en un valor total de $ 

12.855.208.979,oo 

 Resolución N° 265 de Noviembre 13 de 2015, Por la cual se adicionaron Recursos de 

Recuperación de Cartera por $ 21.774.583,oo respectivamente, para un presupuesto 

total de $ 12.876.983.562,oo 

 Resolución N° 282 de Diciembre 04 de 2015, Por la cual se adicionaron Recursos de 

Recuperación de Cartera por $ 139.989.864,oo respectivamente, para un presupuesto 

total de $ 13.016.973.426,oo 

Valor Inicial------------------------ 10.980.097.459 

Valor Adiciones----------------------2.036.885.967 (19%) 

Presupuesto Definitivo---------13.016.973.426 

EVALUACION EN CIFRAS DEL PROCESO PRESUPUESTAL E.S.E CAMU DEL 

PRADO VIGENCIAS 2014 –  2015 
INGRESOS 2014 EJECUTADO 2015 EJECUTADO 

NOMBRE 

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO RECONOCIMIENTO % RECAUDO 

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO RECONOCIMIENTO % RECAUDO 

DISPONIBILIDAD 

INICIAL 801.463.804 801.463.804               

                   

801.463.804          

                                          

412.919.062 

                                      

412.919.062 

             

-      

                                      

412.919.062  

INGRESOS  

CORRIENTE 10.612.849.375                  11.404.166.357             

        

9.861.452.038    

          

11.608.051.924    

       

11.992.004.275               

       

10.802.560.248    

OTROS INGRESOS  

DE  CAPITAL 691.747.729           695.383.536                      693.826.878 996.002.440 974.454.693     1.136.221.190           

TOTAL INGRESOS 12.206.060.908        

        

12.901.013.698 106%            

         

11.426.742.720   

         

13.016.973.426    13.379.378.030           

   

103%        

       

12.351.700.500    

VARIACION DE LA VIGENCIA 2015/2014 EN LA EJECUCION DE INGRESOS 

VIGENCIAS  2014 - 2015 DEFINITIVO          RECONOCIMIENTO             %  RECAUDO 

CUENTAS X 

COBRAR 

VARIACION ABSOLUTA 810.912.518 478.364.332  924.957.780 1.027.677.530 
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VARIACION  

PORCENTUAL 15/14 7% 4% 106% 8% 

 

8% 

  88.57% (14   92.31%   (15) 

      

 

  El valor aprobado del presupuesto para 2014, asciende a $ 9.589.481844,oo, al cual        se 

le adicionó la disponibilidad inicial de recursos en Caja y Bancos por $ 801.463.804,oo, 

Recuperación de Cartera $ 1.815.115.260,oo para un presupuesto ajustado de $ 

12.206.060.908,oo.  Su ejecución de ingresos es del 106%, 12.901.0 millones y su recaudo 

efectivo asciende a 11.426.7, un 89% de lo facturado.  

   Con relación a la vigencia del 2015 El valor aprobado del presupuesto, asciende a $ 

10.980.087.459, oo, al cual     se le adicionó la disponibilidad inicial de recursos en Caja y 

Bancos por $ 412.919.062, oo, Recuperación de Cartera $ 995.966.905, oo y Recursos del 

Fondo de Salvamento Y garantía- FONSAET $ 628.000.000, para un presupuesto ajustado 

de $ 13.036.973.426, oo.  Su ejecución de ingresos es del 103%, 13.379.3 millones y su 

recaudo efectivo asciende a 12.351.7, un 93% de lo facturado.  

La ejecución de apropiaciones tuvo el siguiente comportamiento: 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE  GASTOS  COMPARATIVA  VIGENCIAS 2014 -  2015  

GASTOS 2014 EJECUTADO 2015 EJECUTADO 

NOMBRE 

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO COMPROMISO % PAGOS 

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO COMPROMISOS % PAGOS 

GASTOS  DE  

ADMINISTRACION 

      

1.089.190.410    

          

902.281.385                864.608.085                 1.016.257.295 975.695.904                              

          

886.725.301    

GASTOS  DE 

OPERACIÓN 7.195.165.342                7.021.515.026                6.491.043.299            7.139.709.379 

       

7.098.070.721                  

          

6.673.517.995    

GASTOS  

GENERALES 

       

2.484.680.096    

          

2.196.205.297                2.015.243.585 2.673.554.153                 2.636.741.758                              

          

2.334.284.065    
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TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 975.708.816           892.131.010             892.131.010    1.907.644.954                 

               

1.901.405.203                 

             

1.878.950.719    

GASTOS DE  

PRESTACION DE  

SERVICIOS 132.319.000                117.740.786  

                 

117.740.786    

             

269.804.645    269.048.845                             

           

180.330.000    

PROGRAMA  DE  

INVERSION 

            

10.001.000                                         

           

-      

                                       

-      

                                        

10.003.000        

             

-        

TOTAL GASTOS 

    

12.206.060.908    11.430.476.314 

 

97%           10.603.534.909            13.016.973.426             

       

12.880.962.431    

   

99%           11.953.808.079           

VARIACION  775.584.594   136.010.995   927.154.352 

 
Se ejecutaron compromisos 97%, $ 11.430.4 millones, de los cuales se han Girado $ 10.603.5 en la 
vigencia 2014, para un déficit fiscal aproximadamente de 826.9. Con relación a la vigencia 2015 se 
ejecutaron compromisos en un 99%,  $ 12.880.9 millones, de los cuales se han Girado un 93%  $ 
11.953.8 en la vigencia 2015. Para unas cuentas por pagar de $ 927.1 millones. 
 
CONCLUSION: El presupuesto de la E.S.E CAMU DEL PRADO DE CERETE en 2015, 

tiene una ejecución corriente del 99%  en cuanto a su monto definitivo, del  106% en sus 

reconocimientos (Facturación generada)  y del 93% en su recaudo. 

El margen de generación  de Cuentas por Cobrar es de $ 1.027.6 millones, representando  

un 8% del reconocimiento. 

Su variación en cuanto a 2014, fue de un  incremento del 7%, $ 810.9 millones, sus 

reconocimientos fueron porcentualmente menores en un 3%, mientras que el recaudo fue 

mejor en un 3.74%. La generación de cuentas por pagar, muestra un mayor valor por $ 

100.2 millones en 2015, respecto del 2014, un 12.11% de incremento.  

                         

 $-

 $20,000,000,000.00

2014 2015

PRESUPUESTO 2014-2015

PRESUPUESTO DE APERTURA RECAUDO EFECTIVO
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  PRESUPUESTO DE APERTURA RECAUDO EFECTIVO 

2014  $       9,589,481,844.00   $ 11,426,742,720.00  
2015  $     10,980,087,459.00   $ 12,351,700,500.00  

 

 

INFORME DE TESORERIA 
RECAUDOS Y PAGOS VIGENCIAS 2015 

 
La Tesorería Es la oficina encargada del recaudo y la custodia de los fondos y valores  de la E.SE 

CAMU DEL PRADO y de realizar los cobros en las diferentes aseguradores (clientes) de la E.S.E, así 

como del efectivo, las consignaciones, efectuar los pagos y llevar el registro de ingresos, giros, 

conciliaciones bancarias, informes  y soportes de ley. 

La función principal del área de tesorería es de manejar toda la información contable requerida por 

la entidad para el manejo del efectivo, lo cual efectúa a través de dos (2) funciones principales 

recaudar y pagar, cobrar y administrar la cartera. 

INGRESOS RECAUDADOS POR EL AREA DE TESORERIA DURANTE EL PERIODO DE ENERO 1° AL 31 

DE DICIEMBRE 2015 

Durante el periodo comprendido del mes de enero 1° al 31 de diciembre 2015, en el Área de 

tesorería se recaudaron ingresos por valor de $ 11.174.444.616,68, detallados a continuación:  

INGRESOS POR CUOTA RECUPERADORA 

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

2015 MONTO ANUAL  
12 14,419,300,00 

BANCOLOMBI
A 
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TOTAL 
RECAUDOS………………………………………………………………………………
…            14,419,300.00   

 
                     PROMEDIO DE RECAUDO DIARIO                           $  40.054.00 
                     PROMEDIO RECAUDO MENSUAL:                      $ 1.201.609.00 
 

INGRESOS POR REGIMEN SUBSIDIADO 

 

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

30/01/2015 CONSIGNACION  COMFACOR ene-15             190,274,953.00  68157124641 

30/01/2015 CONSIGNACION  CAJACOPI ATLANTICO ene-15               12,871,166.00  68157124641 

30/01/2015 CONSIGNACION  CAPRECOM ene-15               49,478,700.00  68157124641 

30/01/2015 CONSIGNACION MANEXKA EPS  ene-15               74,110,761.00  68157124641 

30/01/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA S.A. EPS ene-15               32,103,054.00  68157124641 

30/01/2015 CONSIGNACION COMPARTA EPS-S ene-15             152,434,800.00  68157124641 

30/01/2015 CONSIGNACION ASOCIACION MUTUAL SER ene-15               87,479,492.00  68157124641 

06/02/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO feb-15               12,718,010.00  68157124641 

06/02/2015 CONSIGNACION COMFACOR feb-15             199,852,111.00  68157124641 

06/02/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA feb-15               40,344,819.00  68157124641 

06/02/2015 CONSIGNACION MANEXKA feb-15               74,932,549.00  68157124641 

06/02/2015 CONSIGNACION COMPARTA feb-15             168,680,408.00  68157124641 

06/02/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER feb-15             114,179,003.00  68157124641 

09/03/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER mar-15 91,848,382.00 68157124641 

09/03/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER mar-15 77,049,705.00 68157124641 

09/03/2015 CONSIGNACION COMFACOR mar-15 294,565,542.00 68157124641 

09/03/2015 CONSIGNACION COMPARTA mar-15 115,382,103.00 68157124641 

09/03/2015 CONSIGNACION CAJACOPI mar-15 13,493,755.00 68157124641 

09/03/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA mar-15 42,323,181.00 68157124641 

09/04/2015 CONSIGNACION COMFACOR 
abr-15             283,124,791.00  

68157124641 

09/04/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO 
abr-15             14,984,652.00    

68157124641 

09/04/2015 CONSIGNACION MANEXKA EPS INDIGENA 
abr-15             76,397,815.00    

68157124641 

09/04/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA S.A. EPS 
abr-15             35,200,231.00    

68157124641 
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09/04/2015 CONSIGNACION COMPARTA EPS-S 
abr-15             86,278,850.00    

68157124641 

09/04/2015 CONSIGNACION  MUTUAL SER 
abr-15             79,220,453.00    

68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACION COMFACOR 
may-15             252,401,288.00  

68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACIÓN CAJACOPI ATLANTICO 
may-15             13,863,742.00    

68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACION MANEXKA 
may-15             76,342,553.00    

68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA 
may-15             34,176,930.00    

68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACION COMPARTA 
may-15           125,080,163.00    

68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
may-15             78,187,488.00    

68157124641 

27/05/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
may-15                  388,628.00    

68157124641 

05/06/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO 
jun-15             14,815,640.00    

68157124641 

05/06/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA 
jun-15             34,197,567.00    

68157124641 

05/06/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
jun-15             78,576,116.00    

68157124641 

05/06/2015 CONSIGNACION MANEXKA 
jun-15             85,797,839.00    

68157124641 

05/06/2015 CONSIGNACION COMPARTA 
jun-15           178,786,058.00    

68157124641 

05/06/2015 CONSIGNACION COMFACOR 
jun-15           218,865,146.00    

68157124641 

16/06/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
jun-15               7,064,663.00    

68157124641 

26/06/2015 CONSIGNACION COMPARTA 
                   319,980.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO 
jul-15             15,614,677.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA S.A .E.P.S 
jul-15             34,351,946.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
jul-15             85,640,779.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION MANEXKA 
jul-15           112,515,192.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION COMPARTA 
jul-15           177,097,956.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION COMFACOR 
jul-15           254,114,421.00    

68157124641 

07/07/2015 CONSIGNACION CAPRECOM 
jul-15           265,532,114.00    

68157124641 

22/07/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
              47,505,434.00    

68157124641 

03/08/2015 CONSIGNACIO MUTUAL SER 
                1,970,119.70    

68157124641 

07/08/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
              88,410,772.00    

68157124641 

11/08/2015 CONSIGNACION COMFACOR 
ago-15           231,407,873.00    

68157124641 

11/08/2015 CONSIGNACION  CAJACOPI ATLANTICO 
ago-15             14,698,002.00    

68157124641 

11/08/2015 CONSIGNACION  SALUDVIDA S.A .E.P.S 
ago-15             31,436,484.00    

68157124641 

11/08/2015 CONSIGNACION CAPRECOM 
ago-15             51,598,218.00    

68157124641 

11/08/2015 CONSIGNACION MANEXKA 
ago-15             73,795,579.00    

68157124641 

11/08/2015 CONSIGNACION COMPARTA 
ago-15           173,908,124.00    

68157124641 

19/08/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
ago-15           135,077,244.00    

68157124641 
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24/08/2015 CONSIGNACION  CAPRECOM- ESFUERSO PROPIOS 
FEB A MAY /2015             11,142,083.00    

68157124641 

25/08/2015 CONSIGNACION COMFACOR- ESFUERSO PROPIOS 
FEB A JUN/2015             94,613,757.00    

68157124641 

25/08/2015 CONSIGNACION  MANEXKA-ESFUERSO PROPIOS 
FEB A JUN/2015             35,171,656.00    

68157124641 

28/08/2015 CONSIGNCAION CAJACOPI - ESFUERSOS PROPIOS 
FEB A JUN/2015               4,551,823.00    

68157124641 

28/08/2015 CONSIGNCAION SALUD VIDA - ESFUERSOS PROPIOS 
FEB A JUN/2015             13,606,815.00    

68157124641 

02/09/2015 CONSIGNACION ESFUERSOS PROPIOS-MUTUAL SER 
              27,387,614.00    

68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION CAPRECOM 
sep-15 

              39,902,012.00  68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION MANEXKA 
sep-15 

              93,691,415.00  68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION COMPARTA 
sep-15 

            176,295,757.00  68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION COMFACOR 
sep-15 

            250,730,148.00  68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER 
sep-15 

            135,077,244.00  68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA 
sep-15 

              31,163,007.00  68157124641 

07/09/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO 
sep-15 

              14,931,455.00  68157124641 

22/09/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER   7,601,177.70 68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION COMPARTA oct-15             172,188,265.00  68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION  COMFACOR oct-15             247,640,373.00  68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION  CAJACOPI ATLANTICO oct-15               15,008,852.00  68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION  SALUDVIDA oct-15               29,995,344.00  68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION  CAPRECOM oct-15               38,035,317.00  68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION MANEXKA oct-15               73,693,523.00  68157124641 

07/10/2015 CONSIGNACION  MUTUAL SER oct-15             120,657,141.00  68157124641 

26/10/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER   673,709.00 68157124641 

06/11/2015 CONSIGNACION  MANEXKA ESFUERZO PROPIO   7,117,019.00 497-01292-2 

06/11/2015 CONSIGNACION SALUD VIDA-ESFUERZO PROPIO   2,807,429.00 497-01292-2 

06/11/2015 CONSIGNACION COMFACOR - ESFUERZO PROPIO   17,635,508.00 497-01292-2 

11/11/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO nov-15             14,456,175.00    68157124641 

11/11/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA nov-15             29,111,047.00    68157124641 

11/11/2015 CONSIGNACION CAPRECOM nov-15             49,098,800.00    68157124641 

11/11/2015 CONSIGNACION MANEXKA nov-15             81,862,940.00    68157124641 

11/11/2015 CONSIGNACION COMPARTA nov-15           174,451,485.00    68157124641 

11/11/2015 CONSIGNACION COMFACOR nov-15           234,379,886.00    68157124641 

11/11/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER nov-15           131,953,650.00    68157124641 

13/11/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER -ESFUERSOS PROPIOS   19,779,100.00 68157124641 

13/11/2015 CONSIGNACION SALUD VIDA - ESFUERSOS PROPIOS   5,300,046.00 68157124641 
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13/11/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER  ESFUERZO PROPIO   10,175,678.00 497-01292-2 

13/11/2015 CONSIGNACION CAJACOPI -ESFUERZO PROPIO   938,990.00 497-01292-2 

17/11/2015 CONSIGNACION MANEXKA -ESFUERSOS PROPIOS   14,450,058.00 68157124641 

17/11/2015 CONSIGNACION  COMFACOR ESFUERSOS PROPIOS   35,213,418.00 68157124641 

23/11/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER   1,081,018.00 497-01292-2 

07/12/2015 CONSIGNCAION MUTUAL SER   724,739.39 68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION CAPRECOM dic-15               43,799,850.00  68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION CAJACOPI ATLANTICO dic-15               13,951,058.00  68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA dic-15               30,565,652.00  68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION MANEXKA dic-15               81,555,285.00  68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER dic-15             133,034,669.00  68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION COMPARTA dic-15             171,648,389.00  68157124641 

11/12/2015 CONSIGNACION COMFACOR dic-15             254,924,138.00  68157124641 

17/12/2015 
CONSIGNACION MPIO -SALUD VIDA ESFUERSOS 
PROPIOS   5,731,013.00 68157124641 

17/12/2015 
CONSIGNACION MPIO - MANEXKA ESFUERSOS 
PROPIOS   13,884,793.00 68157124641 

17/12/2015 
CONSIGNACION MPIO  COMFACOR-ESFUERSOS 
PROPIOS   35,143,063.00 68157124641 

22/12/2015 CONSIGNCAION MUTUAL SER   31,118,397.00 497-01292-2 

24/12/2015 CONSIGNCAION ESFUERZO PROPIOS- MUTUAL SER   19,789,725.00 497-01292-2 

28/12/2015 CONSIGNACION GIRO DIRECTO MANEXKA   28,656,636.00 68157124641 

29/12/2015 CONSIGNACION COMPARTA EPS   76,479,930.00 68157124641 

30/12/2015 CONSIGNACION MANEXKA - ESFUERSOS PROPIOS   6,703,092.00 68157124641 

30/12/2015 CONSIGNACION COMFACOR - ESFUERSOS PROPIOS   17,238,639.00 68157124641 

30/12/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA- ESFUERSOS PROPIOS   3,746,300.00 68157124641 

30/12/2015 CONSIGNCAION ESFUERZO PROPIOS- MUTUAL SER   10,437,750.00 497-01292-2 

                8,855,571,874.79    

 

 PROMEDIO MENSUAL DE INGRESO POR REGIMEN SUBSIDIADO: $737.964.323 00 

CUADRO DE INGRESOS POR GIRO DIRECTO  

CUADRO DE INGRESOS POR GIRO DIRECTO 

ASEGURADORA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

 COMFACOR      190,274,953        199,852,111         294,565,542      393,460,842          350,859,220        218,865,146  
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CAJACOPI ATLANTICO         12,871,166           12,718,010            13,493,755         18,905,951             13,863,742           14,815,640  

MANEXKA EPS INDIGENA         74,110,761           74,932,549            77,049,705      103,576,938             76,342,553           85,797,839  

SALUDVIDA S.A. EPS         32,103,054           40,344,819            42,323,181         85,967,895             34,176,930           34,197,567  

COMPARTA EPS-S      152,434,800        168,680,408         115,382,103         86,278,850          125,080,163        179,106,038  

ASOCIACION MUTUAL SER         87,479,492        114,179,003            91,848,382      107,616,754             78,576,116           85,640,779  

CAPRECOM         49,478,700                   31,680,686  

    598,752,926      610,706,900      634,662,668    795,807,230       678,898,724      650,103,695  
 

CUADRO DE INGRESOS POR GIRO DIRECTO 

ASEGURADORA JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

 COMFACOR    254,114,421               326,021,630          250,730,148        247,640,373        234,379,886        254,924,138  

CAJACOPI ATLANTICO       15,614,677                  19,249,825             14,931,455           15,008,852           14,456,175           13,951,058  

MANEXKA EPS INDIGENA    112,515,192               108,967,235          103,320,637           73,693,523           81,862,940           81,555,285  

SALUDVIDA S.A. EPS       34,351,946                  45,043,299             31,163,007           29,995,344           29,111,047           30,565,652  

COMPARTA EPS-S    177,097,956               326,383,125          176,295,757        172,188,265        174,451,485        171,648,389  

ASOCIACION MUTUAL SER    133,146,213       381,897,787.70          164,980,997        120,657,141        131,953,650        133,034,669  

CAPRECOM    265,532,114                  62,740,301             39,902,012           38,035,317           49,098,800           43,799,850  

    992,372,519          1,270,303,203          781,324,013        697,218,815        715,313,983        729,479,041  

 

PARA UN TOTAL DE INGRESOS POR GIRO DIRECTO DE:   $ 9.154.943.717 

PROMEDIO MES: 762.911.976 

ESTOS INGRESOS ESTAN INCLUIDOS EN EL RECAUDO DEL REGIMEN SUBSIDIADO 

 

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

27/03/2015 CONSIGNACION SALUDTOTAL   61,000.00 68157124641 

30/04/2015 CONSIGNCAION COOMEVA   534,745.00 68157124641 

05/05/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   14,464.00 68157124641 

05/05/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   225,827.00 68157124641 

07/05/2015 CONSIGNACION SUSALUD S.A             195,816.00    68157124641 

07/05/2015 CONSIGNACION SUSALUD S.A               97,100.00    68157124641 

29/05/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL S.A   376,383.00 68157123266 

29/05/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL S.A   7,230.00 68157123266 

INGRESOS POR REGIMEN CONTRIBUTIVO 
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24/07/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL  mar-15 107,119.00 68157124641 

31/07/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL  Abril y mayo 2015 18,080.00 68157124641 

31/07/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL  Abril y mayo 2015 525,317.00 68157124641 

31/08/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   61,000.00 68157124641 

29/09/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   484,350.00 68157124641 

28/10/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL    336,797.00 68157124641 

30/11/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   108,847.00 68157124641 

22/12/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   442,547.00 68157124641 

28/12/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL   410,652.00 68157124641 

29/12/2015 CONSIGNACION G. DIRECT. DE COOSALUD   666,029.00 68157124641 

      4,673,303.00   

   PROMEDIO INGRESO MENSUAL REGIMEN CONTRIBUTIVO   $ 389.442,00 

INGRESOS POBLACION POBRE NO SUBSIDIADA – ALCALDIA DE CERETE 

  

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

17/04/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA enero-febrero/2015 109,055,674.00 68157124641 

04/06/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA MARZO-ABRIL 2015 109,055,676.00 68157124641 

25/06/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA may-15 54,527,838.00 68157124641 

30/07/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA jun-15 54,527,838.00 68157124641 

01/09/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA JULIO 54,527,838.00 68157124641 

28/09/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA AGOSTO 54,527,838.00 68157124641 

30/12/2015 CONSIGNACION ALCALDIA PPNA SEPTIEMBRE 17.153.794.00  

          453.376.496      

 

PROMEDIO MENSUAL $ 37.781.375 

INGRESOS POR SALUD PÚBLICA 

 

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

05/10/2015 CANCELACION SALUD PUBLICA   229,099,279.00 68157124964 

13/11/2015 CONSIGNCAION SALUD PUBLICA              229,099,279.00    68157124964 

22/12/2015 CONSIGNACION SALUD PUBLICA                305,465,705.00  68157124964 

          763.664.263.00      
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    PROMEDIO MENSUAL PPNA                               $ 63.638.689 

PLAN DE INTERVENCION COLECTIVAS (PIC) DEPARTAMENTAL  

 

FECHA DETALLE 

VALOR  NUMERO 

CONSIGNADO  CUENTA 

07/08/2015 CONSIGNACION GOBERNACION (PIC)            51,769,380.00    68157124641 

         51,769,380.00      

 

RECAUDOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 

 

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

17/02/2015 CONSIGNACION SALUD VIDA  vigencias Anteriores 1,661,541.00 68157124641 

27/02/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL vigencias Anteriores 143,916.00 68157124641 

27/02/2015 CONSIGNACION ALCALDIA MUNICIPAL vigencias Anteriores 
            

54,334,384.00  68157124641 

24/03/2015 CONSIGNACION MEDICINA INTEGRAL vigencias Anteriores 490,238.00 68157124641 

27/03/2015 CONSIGNACION CAJACOPI vigencias Anteriores 771,786.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION SALUD VIDAD -ESFUERZO PROPIO vigencias Anteriores 2,686,572.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION SALUD VIDAD -ESFUERZO PROPIO vigencias Anteriores 16,414,055.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION CAJACOPI- ESFUERZO PROPIO vigencias Anteriores 4,300,077.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION MANEXKA-ESFUERSO PROPIO vigencias Anteriores 42,323,615.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION MANEXKA-ESFUERSO PROPIO Vigencias Anteriores 13,174,350.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION COMFACOR -ESFUERSO PROPIO Vigencias Anteriores 18,196,743.00 68157124641 

30/03/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER-ESFUERSO PROPIO Vigencias anteriores 19,506,142.00 68157124641 

06/04/2015 CONSIGNACION  MANEXKA EPS  Vigencias anteriores 
          

12,191,505.00    68157123266 

09/04/2015 CONSIGNACION COMFACOR Vigencias anteriores 
         

110,336,051.00  68157124641 

14/04/2015 CONSIGNACION SALUD VIDA Vigencias anteriores 
            

40,350,810.00  68157124641 

15/04/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA Vigencias anteriores 
            

2,384,167.00    68157124641 

30/04/2015 CONSIGNACION SALUDVIDA- ESFUERSO PROPIO Vigencias anteriores 
            

8,032,687.00    68157124641 



                   NIT 812002836-5                 

NIT  812.002.836-5 

  

 

INFORMES A LA COMUNIDAD 

DE CERETE – CORDOBA 

DINORA DEL CARMEN REYES 

BAQUERO – GERENTE ENCARGADA 

 

INFORME DE GESTION  

VIGENCIA 2015 

  

REF

1.0 

COMUNICACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

 
  

30/04/2015 CONSIGNACION MANEXKA- ESFUERSO PROPIO Vigencias anteriores 
          

14,987,618.00    68157124641 

30/04/2015 CONSIGNACIONCAJACOPI- ESFUERSO PROPIO vigencias Anteriores 
            

3,921,299.00    68157124641 

30/04/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER- ESFUERSO PROPIO vigencias Anteriores 
          

28,396,301.00    68157124641 

05/05/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL vigencias Anteriores 
                 

545,330.00  68157124641 

08/05/2015 CONSIGNACION COMFACOR vigencias Anteriores 
            

98,457,932.00  68157124641 

26/06/2015 CONSIGNACION CAPRECOM-ESFUERSO PROPIO  vigencias Anteriores 
          

31,680,686.00    68157124641 

08/07/2015 PAGO INTERBANCARIO POLICIA   vigencias Anteriores 
                 

218,814.00  68157124641 

03/08/2015 CONSIGNACION EPS COMPARTA Vigencias anteriores        152,475,001.00    68157124641 

06/08/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER Vigencias anteriores        156,439,652.00    68157124641 

02/09/2015 CONSIGNACION MUTUAL SER Vigencias anteriores 2,516,139.00 68157124641 

07/09/2015  CONSIGNACION MANEXKA Vigencias anteriores 9,629,222.00 68157124641 

22/10/2015 CONSIGNACION MANEXKA -GD Vigencias anteriores 9,629,222.00 68157124641 

29/12/2015 CONSIGNACION  DE COOSALUD -GD Vigencias anteriores 333,971.00 68157124641 

29/12/2015 CONSIGNACION COMPARTA EPS Vigencias anteriores        139,989,864.00    68157124641 

10/07/2015 CONSIGNACION NUEVA EPS S.A Vigencias anteriores 12,012,115.00 68157124641 

      
    

1,008,531,805.00      
 

PROMEDIO MENSUAL VIGENCIAS ANTERIORES                $ 84.044.317 

INGRESOS POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
 

FECHA DETALLE MESES VALOR VALOR VALOR NUMERO 

CANCELADOS FACTURA RECIBIDO FACT CONSIGNADO CUENTA 

30/01/2015 RENDIMIENTOS FINANCIEROS ENERO   12.445.07 68157123266 

28/02/2015 RENDIMIENTOS FINANCIEROS FEBRERO   11.745.29 68157123266 

31/03/2015 RENDIMIENTOS FINANCIEROS MARZO   8.126.87 68157123266 

30/04/2014 RENDIMIENTOS FINANCIEROS ABRIL   1,119.94 68157123266 

30/05/2015 RENDIMIENTO FINANCIEROS MAYO   2,232.19 68157123266 

30/06/2015 RENDIMIENTO FINANCIEROS JUNIO   906.07 68157123266 

30/07/2015 RENDIMIENTO FINANCIEROS JULIO   1,851.66 68157123266 

30/08/2015 RENDIMEINTO FINANCIEROS AGOTO   1,332,65 68157123266 

30/09/2015 RENDIMIENTO FINANCIEROS SEPTIEMBRE   721.12 68157123266 

30/10/205 RENDIMIENTO FINANCIEROS OCTUBRE   965.82 68157123266 

30/11/2015 RENDIMIENTO FINANCIEROS NOVIEMBRE   2.112,26 68157123266 
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30/12/2015 RENDIMIENTO FINANCIEROS DICIEMBRE   2.049,95 68157123266 

TOTAL   45.608,89 68157123266 

 
 

OTROS INGRESOS  

 
 

FECHA DETALLE 

MESES VALOR  NUMERO 

 CANCELADOS CONSIGNADO  CUENTA 

18/02/2015 CONSIGNACION DEPOSITO CTA CTE CB    11,200.00 68157124641 

24/07/2015 CONSIGNACION SALUD TOTAL (incapacidad)   22,209,586.00 68157124641 

16/12/2015 CONSINACION TESORO NACIONAL   101,800.00 68157124641 

22/12/2015 CONSIGNACION DEBAJA ALMACEN   70,000.00 68157124641 

               22,392,586.00      

 

TOTAL INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE 2015…………………………………………………$ 11.174.444.616,68 

 

 

 

 

 

 

CONCEPTO DE INGRESO MONTO 2015 

CUOTA RECUPERADORA                14,419,300.00  

REGIMEN SUBSIDIADO           8,855,571,874.79  

REGIMEN CONTRIBUTIVO                4,673,303.00  

POBLACION NO SUBSIDIADA-ALCALDIA DE CERETE              453,376,496.00  

SALUD PUBLICA              763,664,263.00  

VIGENCIAS ANTERIORES           1.008.531.805.00  

OTROS INGRESOS                22,392,586.00  

RENDIMIENTOS FINANCIEROS                       45,608.89  

CUADRO DE  RESUMEN INGRESOS DE ENERO 1° A 31 DICIEMBRE 2015 
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TOTAL RECAUDO         11,174,444,616.68  

TOTAL PROMEDIO MENSUAL              931,203,718.05  

 

Adicional a lo anterior,  la ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE,  en  la asignación de recursos para 

amortización de pasivos por medio del FONSAET (Ministerio de Salud y protección Social), para lo 

cual se suscribió contrato de encargo fiduciario con FIDUAGRARIA, el cual se maneja a través de la 

cuenta de ahorros No. 256-918525 del Banco de Occidente, se encuentra un saldo de $ 

109,089,031.57, que no fueron autorizados a los terceros beneficiarios de los mismos, mediante el 

procedimiento establecido por el Ministerio según Resoluciones 4362 de 2012 y 4914 de 2013, lo 

cual conlleva a la devolución de estos recursos.   

Así mismo, por esta vía de financiación se abonaron $ 192.593.091, por concepto de   
amortización del proceso ejecutivo de DISTRIBUCIONES GARRIDO, a través del Juzgado 2° 
Civil del Circuito de Cerete.  
 
Con base en PSFF, se asignaron según resolución 5993/2014, $ 628.000.000 de los cuales se 
giraron  por Fiduagraria $ 489.089.631, al cierre de 2015. 
 
En lo pertinente a la recuperación de cartera, durante la vigencia 2015, se adelantaron las 
gestiones respectivas, por cobro directo, persuasivo, circulares de cobro pre jurídico, 
procesos ejecutivos, conciliaciones de glosas y recobros, acuerdos de pago, lo cual arrojo 
como resultado el ingreso efectivo por cartera de $  1.008.531.805, cuyas acciones son de 
carácter continuado. Esta cifra está contenida en la relación anterior en el régimen 
correspondiente (ver anexo detallado).   
 
En lo relacionado con los giros, egresos y pagos a terceros, reseñamos el cuadro totalizado 
de los egresos durante el periodo Enero 1° a 31 de diciembre de 2015. 
 
 

RELACION DE GIRO EGRESOS Y PAGOS MESUALIZADO 

MESES VALOR 

ENERO 629,782,626 

FEBRERO 704,513,272 

MARZO 582,310,791 
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ABRIL 1,042,781,985 

MAYO 677,350,987 

JUNIO 862,738,179 

JULIO 1,361,603,484 

AGOSTO 1,186,757,296 

SEPTIEMBRE 862,431,402 

OCTUBRE 994,632,758 

NOVIEMBRE 982,196,469 

DICIEMBRE 1,217,254,142 

TOTAL 11,104,353,391 

 
Cuadro resumen de ingresos contra  egresos con saldo inicial y final  
 

SALDO INICIAL AL 01/01/2015 110,664,439.66 

INGRESOS  ENERO A 31/12/2015 11.174.444.616.68 

EGRESOS  ENERO A  31/12/2015 11,104,353,391.00 

SALDO FINAL AL 31/12/2015 35,205,899.90 

TOTAL SALDO  31/12/2015 35,205,899.90 

 
 

INFORME DE SALDOS BANCARIOS A  31/12/2015 
 
 

BANCOLOMBIA 
PRADO-VENTA DE SERVICIOS-GIRO 
DIRECTO 68157124641 

             
2,606,497.59  

BANCOLOMBIA 
SALUD PUBLICA ESE CAMU DEL 
PRADO 68157124964 

           
32,067,635.87  

BANCOLOMBIA 
AHORRO ESE CAMU DEL PRADO-
RECAUDO DIARIO DE CAJA COPAGOS 68157123266 

                       
624.84  

CORPBANCA 
ESE CAMU DEL PRADO -FONDOS 
COMUNES 497-01292-2 

                
477,141.60  

TESORERIA ESE CAMU 
DEL PRADO  

RECAUDO DIARIO DE CAJA POR 
COPAGOS   

                  
54,000.00  

  Sub Total Bancos y efectivo……………………………... $     35.205.899.90 

 
 
En lo referente a las acciones de cobro, se han adelantado las siguientes:  
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Cobro directo a los deudores, comparta, salud vida, Comfacor, Caprecom, Manexka, Cajacopi 
 
Conciliaciones:   Acta N°. 062 de  16 de julio 2015 de Comparta 
                              Acta de conciliación y liquidación de contrato de 28/07/2015 – Comparta 
                              Acta de conciliación recobro capita Manexka  21/08/2015 
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PAGOS VIGENCIAS ANTERIORES 
BENEFICIARIO VALOR 

SEGURIDAD SOCIAL EMPLEADOS $ 10,159,000.00 
ELECTRICARIBE S.A. $ 13,542,460.00 
EDATEL $ 6,393,470.00 
UNIAGUAS $ 1,126,420.00 
FUNDEOSCAR $ 63,368,133.00 
SISTEMA DE GESTION Y FACTURACION $ 44,635,526.00 
IPS LABORATORIO CLINICO JCG $ 66,720,000.00 
GRAFICAS CERETE $ 3,644,690.00 
LABORATORIO CLINICO PROCESAR  $ 71,136,000.00 
SERVICIOS INTEGRALES BIOMEDICOS $ 31,778,036.00 
DAMOSALUD $ 3,976,640.00 
QUALITIC $ 4,252,724.00 
DIAN  $ 57,288,000.00 
 VIGINORTE  S.A.  $ 37,857,965.00 

AGENTE EXPERTO EN SERVICIOS PUBLICOS $ 768,000.00 
BIORESIDUOS  $ 2,080,426.00 
EULALIO LOZANO SOSSA  $ 1,257,125.00 
ESE HOSPITAL SANDIEGO DE CERETE $ 6,131,412.00 
UT FUNDESALUD  $ 46,855,890.00 
SALUDCOBRO $ 41,553,000.00 
LA PREVISORA S.A.  $ 7,682,680.00 

 TOTAL  $ 522,207,597.00 
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RELACION CUENTAS POR PAGAR 2015 
BENEFICIARIO VALOR 

FARIÑO DORIA DOMINGO $ 5,701,920.00 

INGENIERIA CONSULTORIA Y EJECUCION DE PROYECTOS $ 10,548,017.00 
RECUPERACIONES Y METALES DEL ORIENTE $ 393,600.00 
AGENTE EXPERTO EN SERVICIOS PUBLICOS $ 393,600.00 
AGM SALUD $ 342,400,000.00 
CARLOS AYALA PALENCIA $ 2,400,000.00 
JOHANA GARZON ARGEL $ 3,000,000.00 
TECNOPAPELERIA JULIO ESQUIVEL $ 1,327,740.00 
INGESYS TECNOLOGIA $ 9,539,275.00 
ELECTRICARIBE $ 8,884,260.00 
SIMA SEGURIDAD $ 54,309,606.00 
VIGINORTE $ 18,928,984.00 
MIGUEL OMAR TORRES $  7,188,480.00 
SIRLEY PAYARES $  7,680,000.00 
LABORATORIO DE CORDOBA $  8,160,000.00 
DONALDO ZABALETA ESPITIA $  3,746,722.00 
GARCIA PUBLICIDAD $  9,918,889.00 
SURTIMED $ 21,843,671.00 
CONFECCIONES SEGOVIA $   4,631,888.00 

TOTAL $ 520,996,652.00 



                   NIT 812002836-5                 

NIT  812.002.836-5 

  

 

INFORMES A LA COMUNIDAD 

DE CERETE – CORDOBA 

DINORA DEL CARMEN REYES 

BAQUERO – GERENTE ENCARGADA 

 

INFORME DE GESTION  

VIGENCIA 2015 

  

REF

1.0 

COMUNICACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

 
  

INFORME DE CARTERA 2015 

 
 RELACION DE CARTERA A 31 DE DICIEMBRE 2015  

 DEUDOR VALOR SALDO 

 COMFACOR EPS              1,700,522,399.00  

 CAPRECOM EPS                 438,171,289.00  

 SALUD VIDA EPS                 610,250,805.00  

 MANEXKA EPS                 232,731,278.00  

 CAJACOPI EPS                    95,476,422.00  

 COMPARTA EPS                 320,498,609.00  

 MUTUAL SER EPS                 212,636,612.00  

 SOLSALUD EPS                 164,234,424.00  

 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA                          554,941.00  

 ASOCIACION DE BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO                      2,521,737.00  

 NUEVA EPS                       3,575,602.00  

 SALUD TOTAL                      4,231,731.00  

 COOMEVA                    21,013,378.00  

 COMFENALCO ANTIOQUIA                      1,762,584.00  

 ARL-SURA                            56,616.00  

 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA                          234,675.00  

 POLICIA NACIONAL                          711,613.00  

 CAPITAL SALUD                          106,235.00  

 GOLDEN GRUOP                      1,084,463.00  

 GOBERNACION DE CORDOBA                    20,602,571.00  

 COMFASUCRE                            75,350.00  

 QBE SEGUROS                      1,042,673.00  

 COMPAÑÍA DE SEGUROS SURAMERICANA                          257,810.00  

 SELVASALUD                      1,133,464.00  

 COOSALUD                          858,855.00  

 SALUDCOOP                    37,882,257.00  

 HUMANAVIVIR                          908,956.00  

 LA PREVISORA S.A COMPAÑIA DE SEGUROS                          457,450.00  

 EPS SANITA                          379,582.00  

 COMPENSAR                            80,950.00  

 COLPATRIA SEGUROS                          257,810.00  

 CAPRESOCA                          393,032.00  

 COMFAMA                          306,080.00  
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 NUEVA EPS SALUD SAYMA CENTRO                      3,306,517.00  

 MEDICINA INTEGRAL                    10,691,817.00  

 EMDISALUD                      3,170,838.00  

 SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD                            58,032.00  

 PROVISION DE  SERVICIOS DE  SALUD ( GIRO DIRECTO)               (862,424,344.00) 

 TOTAL CARTERA              3,029,815,113.00  

 
ANALISIS 

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS A DICIEMBRE 31 DE 2015 

ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE CORDOBA 
BALANCE GENERAL COMPARATIVO DICIEMBRE 2015 / DICIEMBRE  2014 /DATOS EN  PESOS 

 

CODIGO DESCRIPCION 
 BALANCE 

GENERAL 2015 
BALANCE 

GENERAL 2014 
VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
PORCENTUAL 

1 ACTIVO    5,862,319,375    6,029,024,742        (166,705,367)                (2.77) 

11 EFECTIVO       282,981,272       425,364,972        (142,383,700)              (33.47) 

1105 CAJA                54,000              101,600                 (47,600)              (46.85) 

1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS       282,927,272       425,263,372        (142,336,100)              (33.47) 

14 DEUDORES    3,069,815,114    3,230,146,029        (160,330,915)                (4.96) 

1409 SERVICIOS DE SALUD    3,888,660,611    4,008,991,526        (120,330,915)                (3.00) 

1425 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIAS         40,000,000         80,000,000          (40,000,000)              (50.00) 

1480 PROVISION PARA DEUDORES (CR)     (858,845,497)    (858,845,497)                         -                        -    

15 INVENTARIOS         27,292,342           7,831,327            19,461,015               248.50  

1518 MATERIALES PARA LA PRESTACION DE          27,292,342           7,831,327            19,461,015               248.50  

16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO    1,299,743,422    1,275,507,767            24,235,655                   1.90  

1605 TERRENOS         78,320,000         78,320,000                          -                        -    

1640 EDIFICACIONES       936,592,034       936,592,034                          -                        -    

1650 REDES LINEAS Y CABLES         41,853,955         41,853,955                          -                        -    

1655 MAQUINARIA Y EQUIPOS         19,836,000         19,836,000                          -                        -    

1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO       400,120,612       400,120,612                          -                        -    

1665 MUEBLES,ENSERES Y EQ.OFICINA       171,480,641       165,706,742              5,773,899                   3.48  
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1670 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACION       140,799,845       123,004,279            17,795,566                 14.47  

1675 EQUIPO TRANSP.TRACC.ELEVACION       275,490,000       275,490,000                          -                        -    

1680 EQUIPO DE COMEDOR, COCINA,DESPENSA Y            1,947,023           1,947,023                          -                        -    

1685 DEPRECIACION ACUMULADA (CR)     (766,696,688)    (767,362,878)                666,190                 (0.09) 

19 OTROS ACTIVOS    1,182,487,225    1,090,174,647            92,312,578                   8.47  

1905 BIENES  Y SERVICIOS  PAGADOS  POR           86,737,092              177,289            86,559,803               48,824  

1910 CARGOS DIFERIDOS         12,502,094           6,749,319              5,752,775                 85.23  

1999 VALORIZACION    1,083,248,039    1,083,248,039                          -                        -    

2 PASIVO    3,990,799,243    3,850,115,063          140,684,180                   3.65  

24 CUENTAS POR PAGAR    3,651,405,876    3,556,921,173            94,484,703                   2.66  

2401 ADQUISIC. DE BIENES Y SERVIC. NACIONALES       659,695,539       342,416,210          317,279,329                 92.66  

2425 ACREEDORES       871,471,617       869,712,361              1,759,256                   0.20  

2436 RETENCION EN LAFUENTE E IMPTO. DE TIMBRE         56,019,488         67,676,023          (11,656,535)              (17.22) 

2440 IMPUESTO, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR                        -                          -                            -    #¡DIV/0! 

2460 CREDITOS JUDICIALES    2,064,219,232    2,277,116,579        (212,897,347)                (9.35) 

25 OBLIG. LABORABLES Y DE SEG. SOCIAL          63,095,502         16,896,025            46,199,477               273.43  

2505 SALARIOS Y PRESTAC. SOCIALES         63,095,502         16,896,025            46,199,477               273.43  

27 PASIVOS ESTIMADOS       276,297,865       276,297,865                          -                        -    

2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS       276,297,865       276,297,865                          -                        -    

3 PATRIMONIO    1,871,520,132    2,178,909,679        (307,389,547)              (14.11) 

32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL    1,871,520,132    2,178,909,679        (307,389,547)              (14.11) 

3208 CAPITAL FISCAL    1,095,661,638       800,682,404          294,979,234                 36.84  

320801 CAPITAL FISCAL    1,095,661,638       800,682,404          294,979,234                 36.84  

3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO     (307,389,545)      294,979,236        (602,368,781)            (204.21) 

323001 UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO                       -         294,979,236        (294,979,236)            (100.00) 

323002 PERDIDA O DEFICIT DEL EJERCICIO     (307,389,545)                       -          (307,389,545) 0 

3240 SUPERAVIT  POR  VALORIZACION    1,083,248,039    1,083,248,039                          -                        -    
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ACTIVOS 

A 31 de Diciembre de 2015, la entidad cuenta con activos totales por $5.862.319.375, un 2.77% 

menos que a Diciembre de 2014, debido a  los  recaudos  y saldos  de  banco, que aunque se 

disminuyeron en $166 millones, por su aplicación para amortizar los pasivos anteriores, son muy 

representativos. El grupo de deudores, que ascienden a $3.069 millones, muestra una disminución 

con respecto a Diciembre de 2014, de un -4.96%, en su componente interno de las obligaciones a 

cargo de  las  EPS, refleja una disminución con respecto a la  cuenta 1409 Servicios  de Salud, de 

$120 millones, un 3.00%, con respecto a 2014.- en razón de la provisión de cartera del 33% y al 

recaudo de esta cartera; y que  por  lo general esta  es  una  cartera  corriente  y la mayor  a 360 

días  estaba  en litigios, solo se  efectuó en el 2015, de acuerdo a lo contemplado en el decreto 187 

de 1975 en los artículos 74 y 75. La cartera Corriente  asciende a la suma de $974 millones, y la no 

corriente por valor de $2.095 millones.  

Los  inventarios de  materiales e insumos para  la prestación de  los  servicios de salud  aumentaron 

en la suma  de $19 millones con respecto al mismo periodo de la vigencia del 2014, debido a la mayor 

cobertura del nuevo modelo de atención de  la EPS,  Planes complementarios de Promoción y 

Prevención y la observancia de las normas del SOGCS. 

Con respecto a  los  activos  necesarios  para la operación, la propiedad planta y equipo es de $1.299 

millones, representando un aumento de $24 millones es decir un 1.9%, con relación al cuarto 

trimestre de la vigencia anterior, lo cual se debe principalmente a las Depreciaciones realizadas en la 

vigencia y adquisiciones de la Propiedad Planta y Equipos. 

Con el fin de garantizar la  producción de  información razonable y oportuna, y que  se  debe  hacer  

a través  de  un comité  Técnico de  Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Pública, el cual fue  

creado  mediante Resolución Nº113 de  Mayo 16 del 2014,  en el sentido de  “Prestar  asesorías a 

los  responsables de la Información financiera, económica  y social, con el propósito  de  garantizar 

su sostenibilidad y constante depuración, se recomienda seguir depurando la cartera por cobrar con 

las EPS-S para procurar  la  Sostenibilidad del Sistema  Contable con información  real y oportuna de 

los  Estados Financieros.- 

PASIVOS 

A 31 de Diciembre de 2015, el pasivo de la institución es de $3.990 millones,  del cual $1.120 millones 

son corriente y $2.869 millones son no corriente, lo que representa un aumento de $140 millones, 

con respecto a Diciembre de 2014, un 3.65%.- 

Siendo las cuentas por pagar 24  de vigencias anteriores (proveedores, honorarios, servicios, 

impuestos, acreedores, servicios públicos, etc.) uno de los rubros con mayor connotación con un 
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valor de $3.651 millones, que refleja una importante aumento con respecto a Diciembre del año 

anterior de un 2.66%, $94 millones, donde los créditos Judiciales, procesos, litigios que  cursan en 

contra  de  la  E.S.E., que constituyen  Pasivos  reales por $2.064 millones y que comparados con el 

mismo periodo de la vigencia anterior estos se disminuyeron en  un 9.35%, lo que denotan la 

amortización de los mismos con recursos de la operación corriente, a pesar de la depuración contable  

de las acreencias ciertas de  la  Entidad, que afectaron patrimonio al incrementarse las contingencias 

por los procesos ejecutivos.  

Las deudas laborales tienen un valor de $63 millones, la cual corresponde a prestaciones como 

vacaciones cesantías y que comparadas con las de 2014, aumentaron en 46 millones, que son  

corrientes de la vigencia actual. 

Los Pasivos estimados, obligaciones  exigibles  judicialmente como resultado de la  evaluación de 

metodologías de reconocido valor  técnico o el estado del proceso, ascienden a $276 millones, 

representados en los procesos judiciales que no tienen fallos de 1º instancias. 

PATRIMONIO 

El patrimonio de la institución al 31 de Diciembre de 2015 es de $1.871 millones, el cual ha mejorado 

en cada ejercicio, no obstante la desaceleración de este nivel por efectos de la pérdida que se 

analizará más adelante en el periodo enero/Diciembre 2015, con respecto a enero/Diciembre 2014,  

por gastos no monetarios registrados contablemente. En efecto, la pérdida del ejercicio en el Cuarto 

trimestre de la vigencia 2015, $307 millones obedece  a  los  gastos de prestación de servicios. Es 

de resaltar la recuperación financiera manifiesta en el nivel del patrimonio, el cual ha pasado de un 

valor negativo de $ -5.307.4 millones en el 2008 a un valor  positivo $1.871.5 millones en el 2015, 

Reflejando un mejor posicionamiento del ente económico, cuya  relación comparativa a Diciembre 

2015/2014, nos muestra una situación coyuntural  y no sistemática, que puede valorarse en el 

incremento de los ingresos corrientes y su relación de equilibrio con los gastos,  lo que nos indica  

que la operación corriente de la ESE, aunque no ha generado excedentes en este periodo, no es tan 

ineficaz para el balance económico.    

ESTADO DE RESULTADO. 

ESE CAMU DEL PRADO DE  CERETE CORDOBA 
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL 

COMPARATIVO DIC 2015 / DIC  2014 - DATOS EN  PESOS 
 

CODIGO DESCRIPCION  Valor 2015   Valor 2014  
VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
PORCENTUAL 

4 INGRESOS         12,088,098,344       12,283,918,166  -195,819,822 -1.59 
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43 VENTA  DE  SERVICIOS         11,453,161,517       11,404,166,357  48,995,160 0.43 

4312 SERVICIOS  DE  SALUD         11,514,920,232       11,404,166,357  110,753,875 0.97 

4395 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS                61,758,715                            -    61,758,715 0 

44 TRANSFERENCIAS              628,000,000              70,000,000  558,000,000 797.14 

4428 PARA PROYECTOS SALUD              628,000,000              70,000,000  558,000,000 797.14 

48 OTROS  INGRESOS                  6,936,827            809,751,809  -802,814,982 -99.14 

4805 Financieros                  6,786,827              12,718,074  -5,931,247 -46.64 

4810 Extraordinarios                     150,000                   279,266  -129,266 -46.29 

4815 Ajustes  Ejercicios Anteriores                               -              796,754,469  -796,754,469 -100.00 

5 GASTOS           7,086,043,523         6,164,014,226  922,029,297 14.96 

51 ADMINISTRACION           4,664,132,977         4,372,062,519  292,070,458 6.68 

5101 Sueldos   y Salarios           3,187,291,139         2,770,900,641  416,390,498 15.03 

5102 Contribuciones  Imputadas                               -                53,417,900  -53,417,900 -100.00 

5103 Contribuciones  Efectivas                60,865,131            110,567,906  -49,702,775 -44.95 

5104 Aportes  sobre  la  Nomina                10,618,200              39,818,216  -29,200,016 -73.33 

5111 Generales           1,404,388,782         1,396,350,300  8,038,482 0.58 

5120 Impuestos,Contribuciones y Tasas por Pagar                     969,725                1,007,556  -37,831 -3.75 

52 GASTOS  DE  OPERACIÓN              573,473,040                            -    573,473,040 0.00 

5202 Sueldos   y Salarios              445,994,125                            -    445,994,125 0.00 

5204 Contribuciones  Efectivas              106,636,515                            -    106,636,515 0.00 

5207 Aportes  sobre  la  Nomina                20,842,400                            -    20,842,400 0.00 

5211 Generales                               -                              -    0 0.00 

5220 Impuestos,Contribuciones y Tasas por Pagar                               -                              -    0 0.00 

53 
PROVISIONES  DEPRECIACIONES  Y 
AMORTIZACIONES           1,641,017,517         1,684,818,505  -43,800,988 -2.60 

5304 Provision para deudores                               -                              -    0 0 

5314 Provision para  Contingencias           1,640,037,317         1,684,818,505  -44,781,188 -2.66 

5330 
Depreciación de Propiedades, Planta y 
Equipos                     980,200                            -    980,200 0 

58 OTROS GASTOS              207,419,989            107,133,202  100,286,787 93.61 

5802 Comisiones y Otros Gastos Bancarios                               -                  5,236,867  -5,236,867 -100.00 

5805 Financieros                11,526,686                1,731,783  9,794,903 565.60 

5808 Otros Gastos ordinarios              195,844,970              97,204,074  98,640,896 101.48 

5810 Otros Gastos Extraordinarios                       48,333                       9,137  39,196 428.98 

5815 Ajustes  de  Ejercicios  Anteriores                               -                  2,951,341  -2,951,341 -100.00 
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6 COSTOS  DE  VENTAS  Y OPERACIÓN           5,309,444,366         5,824,924,704  -515,480,338 -8.85 

62 COSTOS  DE  VENTAS  DE  BIENES              271,503,950            121,407,469  150,096,481 123.63 

6210 Bienes  Comercializados              271,503,950            121,407,469  150,096,481 123.63 

63 COSTO DE  VENTA DE  SERVICIOS           5,037,940,416         5,703,517,235  -665,576,819 -11.67 

6310 Servicios de Salud           5,037,940,416         5,703,517,235  -665,576,819 -11.67 

  RESULTADO DEL PERIODO            (307,389,545)           294,979,236  -12,410,309 -4.21 

 

INGRESOS 

De Enero a Diciembre 31 de 2015, el total de los ingresos  alcanzó la suma de  $12.088 millones, 

Representados en la venta de servicios, Otros  ingresos  como Financieros Extraordinarios  y Ajustes  

de  Ejercicios  Anteriores, mostrando una disminución con respecto al mismo periodo del 2014, de  

$195 millones, un 1.59%, generado principalmente porque no se pudo mejorar, el aumento de los 

montos de contratación con la EPS – S y las condiciones de los mismos. Muy a pesar que se recibieron 

$628 millones de recursos de FONSAET para el pago de pasivos según lo establecido en el Plan 

Financiero, de los cuales se ejecutaron fiscalmente $489 millones. 

GASTOS 

El total de los gastos de Enero a Diciembre 31 de 2015, fue de  $7.086 millones, el cual refleja  un 

aumento del 14.96% con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, en donde los gastos de 

administración aumentaron en $292 millones, un 6.68%, debido al aumento de los gastos de Servicios 

personales indirectos para el mejoramiento de la prestación de los servicios y los gastos  de operación 

ascienden a la suma de $573 millones por gastos  de la cobertura y mejoramiento del modelo de  

atención de  la Empresa Social del Estado; así mismo las provisiones, depreciaciones y 

amortizaciones, que reflejan una disminución  de $43 millones, es decir un 2.60% debido a que las 

cuentas por pagar mayor a 360 días estas están en conciliación y procesos judiciales a favor de la 

E.S.E y otros  gastos  por la  suma de  $207 millones, aumentaron en un 93.61%, con respecto al 

año inmediatamente anterior, sobre obligaciones que  generaron indexación,  intereses, gastos  

financieros y ajustes  de ejercicios  anteriores, resultado de  la  verificación de  saldos de  cada  

cuenta en la contabilización de los  ajustes  pertinentes y reclasificación de  las  cuentas a que hubo 

lugar. 

COSTOS 

Los costos de  Ventas  y de  Operación ascienden a  $5.309 millones, los  cuales han tenido una 

disminución considerable por valor de $515 millones, es decir un 8.85% debido a  la  reclasificación 

que  se contabilizó en este periodo. Los medicamentos, material médico – quirúrgico e insumos  
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utilizados en los diferentes servicios durante la vigencia de 2015, y a una mayor productividad, mejor 

calidad y economía de escala. 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 

A 31 de Diciembre de 2015, se obtuvo un resultado negativo del ejercicio en  -$307 millones debido 

a los Gastos y Costos aplicados  en el mejoramiento del nuevo modelo de atención  de la E.S.E. para 

la prestación de los servicios de 1º nivel de atención.- Como lo anotamos en el análisis de los Pasivos, 

respecto al ejercicio del periodo anterior tuvo una  utilidad  de $294 millones, no es el producto de 

un desequilibrio operacional de ingresos contra gastos, sino la afectación del registro de gastos no 

monetarios, amén de otras contingencias de orden contractual territorial que han afectado el flujo 

normal de las operaciones que en cuanto a gastos que se vienen ejecutando por parte de la ESE.  

PLAN DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO VIABILIZADO POR EL MINISTERIO DE HACIENDA 

Y CREDITO PÚBLICO EN 2015 

Dentro de este contexto, tenemos que la Empresa Social del Estado CAMU del Prado de CERETE 

– CORDOBA, fue calificada con riesgo alto, mediante Resolución No. 2090 de 2014, emanada 

del Ministerio de Salud y Protección Social, según el anexo técnico número 3 del Artículo 4º de 

la citada Resolución. Realizados los ajustes correspondientes, se adoptó mediante Acuerdo de 

Junta Directiva No. 032 de febrero 16 de 2015, el PSFF DEFINITIVO, el cual obtuvo calificación 

de VIABILIDAD DEL MHCP el  11 DE MARZO DE 2015 – RADICADO 2-2015-008685 

 
 
RESEÑA SOBRE EL MONITOREO – CUARTO TRIMESTRE 2015 
 

CUADRO NÚMERO 1  MSE  
 

INFORME DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LAS MEDIDAS – CUADRO 
NUMERO 1 DEL MONITOREO - SEGUIMIENTO EVALUACION  - MSE -     

 
Dentro de la categoría OTROS, postulamos tres (3) medidas relacionadas con:  
 
I. El Fortalecimiento de los Ingresos de la ESE a través del aumento en los niveles 

porcentuales de contratación con las EPS-S por capitación, según el monto de la 
Facturación en 2015, lo cual estuvo afectado en su contexto y niveles durante estos cuatro (4)  
trimestres por cuanto no se legalizaron  en su totalidad los contratos respectivos por la actitud 
unilateral de las EPS-S de no aceptar los incrementos legales. Se mide un  Avance del 21.21% 
en este componente de captura de nuevos usuarios y del 93.91% por Venta de servicios 
($ 11.245 millones),  al cierre de la vigencia fiscal en 31/12/2015. Ver análisis en reseña 
explicativa Cuadros No. 3 y 5 del MSE.  
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II. Ampliación y mejoramiento de la infraestructura mediante la obtención de cofinanciación estatal 
externa, sobre la base inicial de dos (2) proyectos incluidos en plan bienal a 2014:  

 

1) Remodelación, ampliación y adecuación  del Centro de Urgencia Camu del Prado de 
Cereté, del Centro de Salud de Santa Teresa, de los centros de salud rurales y la 
construcción de la nueva sede para el Corregimiento de Cuero Curtido. Este proyecto 
registra la iniciación material del contrato No. 003 de enero 5 de 2015, celebrado entre la 
firma CONSORCIO INFRAESTRUCTURA 2015 Y LA ALCALDIA DE CERETE, por valor  $ 
739.309.802.51, cuyo objeto desarrolla el proyecto citado. Se dio inicio a las obras civiles 
en la Urgencia y el Centro de Salud El Retiro de los Indios, las cuales fueron suspendidas 
a solicitud del interventor (FONADE), para efectuar ajustes técnicos a los diseños, dada la 
evolución a la fecha de las normas que regulan la materia y la actualización de los estudios 
de suelo.   
 

2) Proyecto Dotación de equipos biomédicos y elementos hospitalarios para la 
Urgencias y centros de salud. Fue radicado ante el Ministerio de Salud y Protección 
Social, el cual no ha emitido su aprobación. No hubo avances materiales sobre el mismo en 
esta vigencia  

 
En consecuencia, estimamos que esta medida tiene un  avance  del 40% en su ejecución 
al 31/12/2015.   

 
iii. Obtener los títulos de propiedad de los bienes inmuebles en que operan los Centros de 

Salud de la ESE, cuya propiedad es del ente municipal. Se está a la espera de la entrega de 
los certificados de registro de la tradición de estos títulos por parte de la Oficina de Registro de 
Instrumentos Públicos, para formular a instancias de la Alcaldía de Cereté, los proyectos de 
Acuerdo para obtener por donación la titularidad de los bienes. Esta Medida se sostiene con 
un avance en su ejecución del 25% al 4° trimestre de 2015.  

 
En cuanto a la RACIONALIZACION DEL GASTO, formulamos las siguientes medidas: 
 

i. Controlar los aspectos migratorios del servicio que afectan los contratos 
capitados y la formulación de glosas y mejorar con ellos la eficiencia en la generación 
de ingresos por venta de servicios. En la evaluación de esta medida se requiere tasar el 
porcentaje de glosas sobre el nivel de facturación, lo cual presentó la contingencia en la 
legalización de los contratos con las EPS-S. Según la información preliminar surtida por 
la Oficina de Auditoría, se calcula que el monto de glosas definitivas (excluye recobros 
de servicios por terceros) fue de $ 381.378.574, el cual equivale a un 3.31% del monto 
total por facturación de servicios que asciende a $ 11.514.920.232.  Esto conlleva a 
calificar de forma parcial la medida (solo en cuanto a glosas), con un cumplimiento 
satisfactorio, en virtud de que se ubica en un rango intermedio de la meta 
formulada (3.31%), entre el  techo del 7% y el piso del 2% durante la vigencia del 
PSFF .  
 

ii. Reducción porcentual de los costos y gastos en suministros de medicamentos 
(18% anual); Materiales de Oficina (9.4% anual); Servicios públicos (15% anual). 
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Según el reporte de la ejecución presupuestal de gastos estos son los pagos efectuados 
por los rubros señalados: 
 

                          

COSTOS Y GASTOS EN SUMINISTROS, COMPRA DE BIENES (MEDICAMENTOS) Y SERVICIOS 
PUBLICOS 

Detalle 
Presupuesto Pagos 

2015 
Presupuesto Pagos 

2014 
Variación 
Absoluta 

Variación  
Porcentual 

GASTOS 325.421.072 281.619.996 43.801.076 15,55 

GASTOS DE ADMINISTRACION 247.135.084 228.979.353 18.155.731 7,93 

GASTOS GENERALES 247.135.084 228.979.353 18.155.731 7,93 

ADQUISICION DE BIENES 61.117.608 52.944.396 8.173.212 15,44 

MATERIALES Y SUMINISTROS 61.117.608 52.944.396 8.173.212 15,44 

ADQUISICION DE  SERVICIOS 186.017.476 176.034.957 9.982.519 5,67 

SERVICIOS PUBLICOS 186.017.476 176.034.957 9.982.519 5,67 

GASTOS PRESTACION DE SERVICIOS 78.285.988 52.640.643 25.645.345 48,72 

MEDICAMENTOS 
                             

78.285.988  52.640.643  25.645.345 48,72 

TOTAL GASTOS 325.421.072 281.619.996 43.801.076 15,55 

 
No se registra avance en esta medida al  31/12/2015, dado que se refleja un 
incremento en los niveles de ahorro muy por encima de las metas propuestas.  La 
medida fue incumplida. 
 

iii. Plan de saneamiento de Pasivos : En cuanto al saneamiento de pasivos, encontramos 
que se han ejecutado pagos por $ 2.817.150.671, sobre el nivel de saneamiento 
proyectado para la vigencia 2015, por $ 1.345.2 millones, amortizándose un 209.41% de 
estas obligaciones. Al depurar en su esencia esta incidencia, tendríamos que se han 
cancelado efectivamente $ 1.504.4 millones, sobre la meta de $ 1.345.2, por lo cual 
podemos concluir que Esta medida presenta un Avance real  del 111.83% y un 
desplazamiento del 97.58% en amortizaciones no previstas, que a la vez, 
representaron nuevos pasivos a cargo de la ESE en su componente de servicio de 
la deuda por créditos judiciales exigibles vía ejecutiva con medidas de embargo, 
al 31/12/2015.  
 

i. Eficiente defensa judicial para disminuir los altos montos en las liquidaciones por 
créditos judiciales, Esta actuación sobre el universo de  60 procesos, nos arroja en 
este 4° trimestre, con éxitos definitivos y parciales en 4 procesos, con ahorros por $ 
420.357.178, los que acumulados a los 9 del 1° y 2° trimestre, por $ 1.038.136.023, 
consolidándose diecisiete (17) procesos en los que se han salvado $1.789.610.614.  
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En lo referente a las medidas de reorganización administrativa, se contemplaron las 
intervenciones en cuanto a la adquisición de un software integral y su puesta en marcha, sobre 
el cual no se reporta avance en este año, debido a que la medida se encuentra suspendida por falta 
de presupuesto. 
 
En lo atinente al estudio técnico para el redimensionamiento de la planta de personal, sobre 
la base de las observaciones emanadas del  Ministerio del Trabajo, se culminó el estudio técnico 
adelantado por la Fundación para la Gestión Social  sobre la formulación de la nueva planta de 
personal, cuyos resúmenes prácticos se reseñan a continuación: 

 
CUADRO RESUMEN DEL PROYECTO Y ESTUDIO TECNICO AMPLIACION DE PLANTA 

 

ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE- RESUMEN PROYECTO NUEVA PLANTA GLOBAL 

NIVELES DE 

EMPLEO 

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL 

PLANTA ACTUAL 2 0 04 04 17 27 

CONTRATOS 

ACTUALES 

  65 4 127 201 

PERSONAL 

PROYECTADO 

03 03 57 11 62 136 

 

ESCENARIO ACTUAL  

CONCEPTO COSTO ACTUAL 
PLANTA DE 
PERSONAL 
MENSUAL 

COSTO ACTUAL ANUAL 
PLANTA DE PERSONAL  

PLANTA DE PERSONAL 2015            77,842,080                     934,104,965  

CONTRATACION CIVIL 53.359.000 640.308.000 

TERCERIZACION DE PROCESOS Y SUBPROCESOS 597.150.950 7.156.811.400 

TOTAL COSTO ANUAL 2015 $728.352.030 $8.740.224.360 

 
ESCENARIO PROYECTADO EN EL ESTUDIO TECNICO 

 

CONCEPTO COSTO MENSUAL 
PLANTA 

PROYECTADA 

COSTO ANUAL PLANTA 
PROYECTADA  

PLANTA DE PERSONAL 2015 371.341.619  4.456.099.433 

CONTRATACION CIVIL 22.000.000 264.000.000 

TERCERIZACION DE PROCESOS Y SUBPROCESOS 198.862.172 2.378.346.074 

TOTAL COSTO ANUAL 2015 $592.203.791 $7.106.445.492 
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ANALISIS FINANCIERO COSTOS DE RECURSO HUMANOS 
 

ITEM COSTO MENSUAL COSTO ANUAL  

PLANTA ACTUAL MES                  77,842,080                  934,104,960  

PLANTA PROYECTADA ESTUDIO              371,341,619              4,456,099,428  

INCREMENTO PLANTA              293,499,539              3,521,994,468  

PORCENTAJE INCREMENTO                         377.04                            377.04  

CONTRATACION CIVIL                 53,359,000                  640,308,000  

CONTRATACION PROYECTADA                 22,000,000                  264,000,000  

DIFERENCIA CONTRACTACION CIVIL              (31,359,000)              (376,308,000) 

PORCENTAJE CONTRATACION CIVIL                         (58.77)                           (58.77) 

TERCERIZACION DE PROCESOS Y SUBPROCESOS ACTUALES              597,150,950              7,165,811,400  

TERCERIZACION DE PROCESOS Y SUBPROCESOS PROYECTADOS              198,862,172              2,386,346,064  

DIFERENCIA TERCERIZACION            (398,288,778)           (4,779,465,336) 

PORCENTAJE DE TERCERIZACION                         (66.70)                           (66.70) 

AHORRO TOTAL               136,148,239               1,633,778,868  

TOTAL AHORRO % 18.69 18.69 

 

Se estima un avance en estos dos (2) componentes del 60%.  
 
 

CUADRO NUMERO 2  MSE  
 

FLUJO FINANCIERO EJECUTADO 
Tabla Ejecución Presupuestal Diciembre 31 del 2015 

 

  CUADRO No. 2 FLUJO FINANCIERO EJECUTADO - ESE 2316200381 

VIGENCIA 4-2015. ESE ESE CAMU PRADO 

  (en $pesos corrientes 2015 ) 

CODIGO CONCEPTO Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 
Acumulado 

Anual 

1.2 Total Ingresos Corrientes 1,879,919,560 2,375,054,748 2,967,615,249 3,441,261,814 10,663,851,371 

1.2.1 Ingreso de Explotación 1,879,919,560 2,375,054,748 2,967,615,249 3,441,261,814 10,663,851,371 

1.2.1.1 Venta de Servicios de Salud 1,879,919,560 2,375,054,748 2,967,615,249 3,441,261,814 10,663,851,371 
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1.2.1.1.1 Regimen Subsidiado 1,844,122,494 2,113,594,379 2,737,617,061 2,020,248,073 8,715,582,007 

1.2.1.1.2 Régimen Contributivo 61,000 1,451,865 13,653,625 1,853,199 17,019,689 

1.2.1.1.3 Departamento/Distrito - PPNA y NO POS     - 

1.2.1.1.4 Municipios - PPNA y NO POS 32,310,366 256,484,004 212,049,063 88,869,883 589,713,316 

1.2.1.1.5 Departamento/Distrito – PIC    51,769,380 51,769,380 

1.2.1.1.6 Municipios – PIC    763,664,263 763,664,263 

1.2.1.1.7 Nación - Programas Especiales    489,089,631 489,089,631 

1.2.1.1.13 Otras ventas de servicios de salud 3,425,700 3,524,500 4,295,500 25,767,385 37,013,085 

1.3 Ingresos No Corrientes 32,317 - - 13,290 45,607 

1.3.1 Rendimientos Financieros 32.317   13,290 45.607 

1.3.5 Otros (Detallar Cuadro 2A)  - - - - - 

       

C. Recaudo cartera - Rezago Vigencia Anterior     - 

       

D. TOTAL INGRESOS 1,879,951,877 2,375,054,748 2,967,615,249 3,441,275,104 10,663,896,978 

 
El Flujo financiero ejecutado a Diciembre 31 del 2015, refleja  ingresos  recaudados así: 1ª Trimestre, 

$1.879.9 Millones, en el 2ª Trimestre, $2.375 Millones, en el 3º Trimestre,  $2.967,6 Millones y en el 

4° trimestre $3.441.2 Millones, para un total de recaudos de $10.663.8 Millones, de los cuales el del 

4º Trimestre representa un 32.27%. De estos ingresos, el ítem de  mayor  relevancia es el Régimen 

Subsidiado, que representa el 81.73%. Otro ítem de menor importancia es el recaudo por Atención 

a  la población pobre en lo no asegurado por subsidios a la demanda, por $589.713 millones,  un 

5.53% del total recaudado acumulado, del cual existió una disminución por novedad contractual con 

el Municipio de Cerete, del orden de $ 220 millones, por recortes presupuestales ceñidos a la 

asignación del SGP 

Gastos 

CODIGO CONCEPTO Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 
Acumulado 

Anual 

E. Gastos Fijos Administrativos 180,990,677 180,194,841 141,665,245 361,127,789 863,978,552 

E.2.1 Servicios personales 180,990,677 180,194,841 141,665,245 361,127,789 863,978,552 

E.2.1.01 Servicios personales asociados a la nómina 56,017,524 46,090,065 51,239,530 71,455,627 224,802,746 

E.2.1.03 Servicios personales indirectos 105,977,000 114,917,107 83,845,904 270,484,493 575,224,504 

file:///D:/Documents%20and%20Settings/Henry%20Castro/Escritorio/MONITOREO%20E.S.E/CUADROS%204%20MONITOREO/Cuadro2_3_2015.xlsm%23Cuadro2A!B31
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E.2.1.04 Aportes patronales 18,996,153 19,187,669 6,579,811 19,187,669 63,951,302 

F. Gastos Variables Administrativos 1,622,991,451 635,752,671 2,841,639,397 4,934,839,604 10,035,223,123 

F.2.1 Servicios personales 850,496,065 238,343,598 2,338,620,442 3,472,440,513 6,899,900,618 

F.2.1.01 Servicios personales asociados a la nómina 95,497,075 92,763,650 107,925,174 240,264,951 536,450,850 

F.2.1.03 Servicios personales indirectos 721,027,736 113,708,749 2,213,214,383 3,200,304,363 6,248,255,231 

F.2.1.04 Aportes patronales 33,971,254 31,871,199 17,480,885 31,871,199 115,194,537 

F.2.1.05 Otros gastos asociados a personal (Detalle Cuadro 2A)  - - - - - 

F.2.2 Gastos generales 646,130,020 388,326,464 501,050,713 1,229,639,870 2,765,147,067 

F.2.4 Compra de bienes y servicios 126,365,366 9,082,609 1,968,242 232,759,221 370,175,438 

G Gastos Fijos Operacionales 210,971,754 12,307,586 220,134,063 430,863,002 874,276,405 

G.2.1 Servicios personales 210,971,754 12,307,586 220,134,063 430,863,002 874,276,405 

G.2.1.03 Servicios personales indirectos 210,971,754 12,307,586 220,134,063 430,863,002 874,276,405 

I Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior - - - - - 

    
          

J TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I) 2,014,953,882 828,255,098 3,203,438,705 5,726,830,395 11,773,478,080 

       

K 
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIÓN CORRIENTE 

(INGRESOS MENOS GASTOS) (D-J) 
(135,002,005) 1,546,799,650 (235,823,456) (2,285,555,291) (1,109,581,102) 

 

El Total de los Gastos Fijos y Variables en el 2015 evolucionó así:  1º Trimestre $2.014.9 millones, 

2º Trimestre $ 828.25 millones, 3º Trimestre $3.203.4 Millones y 4° trimestre $ 5.726.8 millones,  para 

un acumulado a Diciembre 31 del 2015  de $11.773  millones, correspondientes a  obligaciones,  

mostrándonos un déficit presupuestal  de este 4° trimestre de -$ 2.285 millones y un Acumulado de 

$1.109 millones, comparado con la proyección del excedente a Diciembre 31 del 2015 del PSFF, 

que se fijó en la  suma de 469.35 millones.  

INGRESOS Y PAGOS DEL  PSFF  

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO 

    
          

CODIGO CONCEPTO 
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 

Acumulado 
Anual 

L.1   Recursos de la ESE       
174,003,419  

       
89,948,088  

     
570,502,082  

     
301,721,994  

        
1,136,175,583  

file:///D:/Documents%20and%20Settings/Henry%20Castro/Escritorio/MONITOREO%20E.S.E/CUADROS%204%20MONITOREO/Cuadro2_3_2015.xlsm%23Cuadro2A!B55
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L.1.4 
      Otros Ingresos Extraordinarios (Detalle en 
Cuadro 2A)  

      
174,003,419  

       
89,948,088  

     
570,502,082  

     
301,721,994  

        
1,136,175,583  

L.4   Recursos FONSAET (Art. 7 Ley 1608/13)          
302,224,967  

     
489,089,631  

          
791,314,598  

L.7.3 
     Otros Recursos (Detalle en Cuadro 2A)                      -    

                    
-                       -    

                   
-    

                        
-    

L L. TOTAL INGRESOS PARA EL PSFF 
      

174,003,419  
       

89,948,088  
     

872,727,049  
     

790,811,625  
        

1,927,490,181  

 

CODIGO CONCEPTO Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 
Acumulado 

Anual 

M.1  Costos y Gastos                     -                        -                       -                       -                            -    

M.1.4 
   Otros Costos y gastos (Detalle en 

Cuadro 2A)  

                    -                        -                       -                       -                            -    

P  2. Pasivos   
      

842,744,152  
      

244,446,109  1,240,870,779 
     489,089,631  

        
2,817,150,671  

 P.1   Trabajadores y Pensionados 
      

531,639,403  
                    -    

171,322,598 
     489,089,631  

        
1,192,051,632  

2.5.05 Salarios y Prestaciones Sociales 
        

16,896,025  
  

 
  

            
16,896,025  

2.4.01.01.1 
Cuentas por Pagar  -  Servicios Personales 

Indirectos 
      

514,743,378  
  

171,322,598 
     489,089,631  

        
1,175,155,607  

P.1.1 
 Otros salarios y prestaciones sociales 

(Detalle Cuadro 2A)  

                    -                        -    
- 

                   -                            -    

 P.2  Entidades públicas y de seguridad social 
        

67,676,023  
                    -    

- 
                   -    

            
67,676,023  

2.4.36 Retención en la fuente e Impuesto de Timbre 
        

67,676,023  
  

 
  

            
67,676,023  

P.3 Proveedores insumos y servicios de salud 
      

102,746,617  
         

5,001,319  36,239,509 
                   -    

          
143,987,445  

2.4.01.01.2  Bienes y servicios  
      

102,746,617  
         

5,001,319  36,239,509 
  

          
143,987,445  

 P.5   Demás acreedores externos  
        

18,932,680  
       

45,581,709  36,239,509 
                   -    

          
100,753,898  

2.4.25 
Acreedores - (diferentes a los descritos en P.2 

- Entidades públicas y de seguridad social) 
        

18,932,680  
       

45,581,709  36,239,509 
  

          
100,753,898  

 P.6  Otros pasivos 
      

121,749,429  
      

193,863,081  997,069,163 
                   -    1,648,363,989 

P.6.1  Otros pasivos diferentes a los anteriores  

      
121,749,429  

      
193,863,081  997,069,163 

                   -    1,648,363,989 

M M. TOTAL GASTOS, COSTOS Y PASIVOS 
      

842,744,152  
      

244,446,109  1,240,870,779 
     489,089,631  3,152,832,987 

              

N BALANCE INGRESOS - GASTOS PSFF 
     

(668,740,733) 
     

(154,498,021) 
    

(368,143,730) 301,721,994 
         

(1,225,342,806) 
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ORGANIZACIONAL 

 
  
Los Ingresos recaudados durante el año fiscal del PSFF, para realizar los pagos de la operación 

corriente y pago de  pasivos del PSFF, parten de la disponibilidad inicial de recursos financieros, por 

$ 412.9 millones y por la  recuperación de  cartera de vigencias, en la  que se  recaudaron $1.136 

millones en el acumulado del Cuarto trimestre, aunados a los ingresos asignados  por el Ministerio 

de Salud y Protección Social a través del FONSAET, por $302 Millones (2013) y $489 Millones 

(2014),  más los ingresos por venta de servicios, para un total del periodo monitoreado  de $12.351.7 

millones, ingresos estos que se han tomado para  cubrir  la operación corriente y pagos de pasivos 

de vigencias anteriores. 

Dentro de este contexto tenemos que los Ingresos del PSFF, ascendieron a            $ 1.927.4 millones, 

que apalancaron pagos totales por $ 3.152.8, de los cuales son parte de los pasivos integrantes del 

plan $ 1.504.4 millones  y  $ 1.648.36 millones de servicio de la deuda por créditos judiciales no 

previstos en el PSFF para la vigencia 2015, sino para las venideras,  lo cual arroja un déficit en la 

ejecución del balance Ingresos – Pagos del PSFF de ($ 1.225.3 millones).  

Cabe resaltar que durante los 4 trimestres se  realizaron pagos a  procesos en el ítem Sentencias y 

Conciliaciones así:  $121.74 millones en el 1º trimestre, $193.86 millones en el 2º trimestre y $997.06 

millones en el 3º trimestre y $ 335.6 millones en el 4° trimestre, para un total de $1.648.3 millones, 

cuyos pagos no estaban programados para cancelarse en esta vigencia, sino desde el 2016, dado 

que ha sido un imperativo para la ESE, suscribir acuerdos de pago para liberar las medidas de 

embargo que se libran contra sus recursos, por efectos del alto número de procesos de cobro por 

vía ejecutiva de vigencias anteriores a 2008, como avance  del saneamiento dentro del PSFF. 

CUADRO NUMERO 3  MSE 

LA PRODUCCION O LOS SERVICIOS VENDIDOS SEGÚN LOS CONTRATOS SUSCRITOS 

POR CAPITACION Y EVENTOS EN 2015 

El total de  la  venta de  servicio durante el 4° trimestre del 2015,  asciende a la  suma de  $2.881.1 

millones  de los  cuales  por Régimen Subsidiado son $2.656.2 millones, Régimen Contributivo 

$11.574.0 Millones, PPNA 212.145 millones y Otros por $ 1.150 Millones. Arroja  a su vez  unos 

costos por servicios, cuyo comportamiento marca que Servicios Ambulatorios representa el 60.43% 

de los costos totales, la Urgencias el 37.08%, servicios  conexos a la salud el 1.99%, apoyo diagnóstico 

y Hospitalización  el 0.00%.  

Urgencias 
Servicios 

ambulatorios 
Hospitalización 

Quirófanos y 

salas de parto 

Apoyo 

diagnóstico 

Apoyo 

terapéutico 

Servicios 

conexos a 

la salud 

TOTAL 

$ 198,493,138 $ 323,472,300 $ 0 $ 2,292,204 $ 400,549 $ 0 $ 10,630,897 $ 535,289,088 

37.08% 60.43% 0.00% 0.43% 0.07% 0.00% 1.99% 100.00% 
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ANALISIS CONTRATACION 2014-2015 

 

EPS UPC 2014 POB 2014 UPC 2015 POB 2015 
RELACION 
%  UPC 

RELACION 
%  POB 

CAJACOPI 10.488,45 919 10.698,21 1.264 1,99 

37,54 CAJACOPI 3.162,00 919 3.225,24 1.264 0,02 

CAPRECOM 13.100,00 4.077 13.233,62 3.847 1,02 -5,64 

COMPARTA 12.600,00 12.708 13.364,00 12.401 6,06 -2,41 

COMFACOR 3.141,69 23.265 
14.003,72 

22.915 3,66 -1,504 COMFACOR 10.367,58 23.265 

MUTUAL SER 6.762,00 10.915 
7.100,00 

12.637 4,99 

15,77 

MUTUAL SER 3.287,92 10.915 
3.452,00 

12.637 4,99 

MUTUAL SER 3.329,75 6.430 
3.496,00 

7.456 4,99 

MANEXKA 7.224,50 9.535 7.491,81 9.390 3,7 

-1,5 MANEXKA 3.232,52 9.535 3.408,51 9.390 5,44 

SALUDVIDA 12.000,00 3.515 12.421,00 3.718 3,508 5,77 

TOTALES 88.696,41 64.934 89.287,11 66.172 0,67% 1,9% 

Urgencias
37%

Servicios 
ambulatorios

61%

Hospitalización
0%

Quirófanos y salas 
de parto

0%

Apoyo diagnóstico
0%

Apoyo terapéutico
0%

Servicios conexos a 
la salud

2%

Participacion de costo de servicios
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La propuesta de aumento de UPC basado en la Resolución 5925 de 2014, se plasmó 
en el documento técnico de Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero, lo cual no se 
concretó ni por conciliación ni coerción en un nivel de aumento mayor de la  UPC. 
En términos generales y debido a la mejora del valor en la UPC que se   logró con 
las EPS en los acuerdos de  voluntades, el monto de facturación  ha aumentado 
comparado con el 2014.                                   

Facturación por régimen 2015 
 

REGIMEN VALOR 

Régimen Contributivo  58,494,433 

Régimen Subsidiado  10,014,103,183 

Población Pobre en lo No Cubierto con Subsidios a la Demanda  589,875,887 

Plan de intervenciones colectivas (PIC)  51,769,380 

Otras Ventas de Servicios de Salud  800,677,349 

Total venta de servicios de salud  11,514,920,232 

                                                                                                            
                                                  

  
 
                                                                                                             

Comparativo facturación 2014-2015 
 

AÑO CONTRIBUTIVO SUBSIDIADO PPNA PIC OTROS TOTAL 

2014 47,150,373 9,528,204,293 891,466,388 771,671,920 165,673,383 11,404,166,357 

2015 58,494,433 10,014,103,183 589,875,887 51,769,380 800,677,349 11,514,920,232 

javascript:__doPostBack('_ctl0$ContentPlaceHolder1$dgFacturaciones$_ctl2$_ctl0','')
javascript:__doPostBack('_ctl0$ContentPlaceHolder1$dgFacturaciones$_ctl3$_ctl0','')
javascript:__doPostBack('_ctl0$ContentPlaceHolder1$dgFacturaciones$_ctl4$_ctl0','')
javascript:__doPostBack('_ctl0$ContentPlaceHolder1$dgFacturaciones$_ctl9$_ctl0','')
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                                                                                                                            . 

 

 
 

 

Los montos de facturación en 2015 muestran un incremento del 0.97% equivalente 
a  $110,621,440 con respecto al 2014,  
 
Sobre la base de que se incrementarían hasta un techo de 70.770 usuarios en 

2015, partiendo de los 64.934 de 2014, tendríamos una meta de 5.836, 

alcanzando al tope de 3015, 1.238 usuarios más, para un avance del 21.21% en 

cuanto a esta medida al 31/12/2015, que deberá consolidarse hasta que se 

finiquite la facturación y pago de los reajustes contractuales a 2015. 

   

CUADRO  NUMERO 4 MSE 
 

SANEAMIENTO DE PASIVOS – PAGO DE OBLIGACIONES A CARGO DE VIGENCIAS 

ANTERIORES A 2015 CON CORTE AL 30/09/2015 

  Movimientos del trimestre 1 Movimientos del trimestre 2 

Código 
Subcuenta 
Contable 

(sin incluir 
grupo 27) 

Nombre de 
la subcuenta 

contable 

Saldo Neto a 
la fecha de 

Inicio del PSFF 

Saldo Neto al 
cierre de la 

vigencia 
anterior 

Nuevas 
obligaciones 

Pagos 
Saldo Neto al 

cierre del 
Trimestre 1 

Nuevas 
obligaciones 

Pagos 
Saldo Neto al 

cierre del 
Trimestre 2 
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2.4.01.01 
BIENES Y 
SERVICIOS 

                 
342,416,210  

               
342,416,210  

                
283,679,145  

      
117,137,651  

               
508,957,704  

                
522,248,156  

      
250,294,896  

            
780,910,964  

2.4.25 
ACREEDORE
S 

                 
869,712,361  

               
869,712,361  

            
1,196,826,130  

  
1,445,346,900  

               
621,191,591  

            
2,196,809,820  

  
1,741,658,639  

        
1,076,342,772  

2.4.25.07 
ARRENDAMI
ENTOS 

                    
13,350,000  

                  
13,350,000  

                   
44,568,480  

         
41,214,240  

                  
16,704,240  

                   
94,184,660  

         
60,447,940  

               
50,440,960  

,-   
                              

30,000  
                            

30,000  
                      

1,908,436  
                 

987,604  
                         

950,832  
                      

1,208,104  
            

1,858,936  
                       

300,000  

2.4.25.10 SEGUROS 
                       

7,682,680  
                     

7,682,680  
  

            
7,682,680  

                                         
-    

                      
5,342,387  

                                 
-    

                  
5,342,387  

2.4.25.24 
EMBARGOS 
JUDICIALES 

                           
499,689  

                         
499,689  

                      
7,705,815  

            
4,680,000  

                     
3,525,504  

                      
3,093,447  

            
4,034,420  

                  
2,584,531  

2.4.25.52 
HONORARIO
S 

                 
762,334,289  

               
762,334,289  

                
878,873,116  

  
1,234,591,595  

               
406,615,810  

            
1,821,600,395  

  
1,272,493,581  

            
955,722,624  

2.4.25.53 SERVICIOS 
                    

85,815,703  
                  

85,815,703  
                

164,039,697  
         

93,711,779  
               

156,143,621  
                

163,384,612  
      

279,395,587  
               

40,132,646  

2.4.36 

RETENCIÓN 
EN LA 
FUENTE E 
IMPUESTO 
DE TIMBRE 

                    
67,676,023  

                  
67,676,023  

                   
30,693,157  

         
90,199,267  

                     
8,169,913  

                   
53,981,481  

         
37,067,000  

               
25,084,394  

2.4.36.01 
SALARIOS Y 
PAGOS 
LABORALES 

                              
46,000  

                            
46,000  

                           
138,000  

                 
138,000  

                            
46,000  

                           
138,000  

                 
138,000  

                          
46,000  

2.4.36.03 
HONORARIO
S 

                    
44,816,461  

                  
44,816,461  

                   
11,297,700  

         
54,844,474  

                     
1,269,687  

                   
22,669,379  

         
13,926,603  

               
10,012,463  

2.4.36.05 SERVICIOS 
                       

9,886,819  
                     

9,886,819  
                      

8,882,841  
         

16,741,868  
                     

2,027,792  
                   

13,320,460  
            

8,175,220  
                  

7,173,032  

2.4.36.06 
ARRENDAMI
ENTOS 

                       
1,989,520  

                     
1,989,520  

                      
1,639,520  

            
2,769,040  

                         
860,000  

                      
3,531,340  

            
2,356,060  

                  
2,035,280  

2.4.36.08 COMPRAS 
                       

1,956,190  
                     

1,956,190  
                      

2,482,200  
            

2,112,746  
                     

2,325,644  
                      

3,599,091  
            

5,043,965  
                       

880,770  

2.4.36.25 

IMPUESTO A 
LAS VENTAS 
RETENIDO 
POR 
CONSIGNAR 

                       
8,981,033  

                     
8,981,033  

                      
6,252,896  

         
13,593,139  

                     
1,640,790  

                   
10,723,211  

            
7,427,152  

                  
4,936,849  

2.4.60 
CRÉDITOS 
JUDICIALES 

            
2,277,116,579  

          
2,277,116,579  

                
236,381,291  

      
211,901,938  

          
2,301,595,932  

                
229,819,358  

      
469,196,058  

        
2,062,219,232  

2.4.60.02 SENTENCIAS 
            

2,277,116,579  
          

2,277,116,579  
                

236,381,291  
      

211,901,938  
          

2,301,595,932  
                

229,819,358  
      

469,196,058  
        

2,062,219,232  

2.5 

OBLIGACION
ES 
LABORALES 
Y DE 
SEGURIDAD 
SOCIAL 
INTEGRAL 

                    
16,896,025  

                  
16,896,025  

                
166,279,915  

      
167,692,583  

                  
15,483,357  

                
166,613,218  

      
120,880,513  

               
61,216,062  

2.5.05 
SALARIOS Y 
PRESTACION
ES SOCIALES 

                    
16,896,025  

                  
16,896,025  

                
166,279,915  

      
167,692,583  

                  
15,483,357  

                
166,613,218  

      
120,880,513  

               
61,216,062  
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2.5.05.01 
NÓMINA 
POR PAGAR 

                    
16,896,025  

                  
16,896,025  

                
133,799,041  

      
135,211,709  

                  
15,483,357  

                
127,924,825  

         
94,629,853  

               
48,778,329  

 
TERCER Y CUARTO TRIMESTRE 
 

  Movimientos del trimestre 3 Movimientos del trimestre 4 

Código 
Subcuenta 
Contable 

(sin incluir 
grupo 27) 

Nombre 
de la 

subcuenta 
contable 

Saldo Neto a 
la fecha de 

Inicio del PSFF 

Saldo Neto al 
cierre de la 

vigencia 
anterior 

Nuevas 
obligaciones 

Pagos 
Saldo Neto al 

cierre del 
Trimestre 3 

Nuevas 
obligaciones 

Pagos 
Saldo Neto al 

cierre del 
Trimestre 4 

2.4.01.01 
BIENES Y 
SERVICIOS 

                 
342,416,210  

               
342,416,210  

      
404,793,329  

      
555,431,979  

      
630,272,314  

      
525,104,970  

      
535,972,712  

      
619,404,572  

2.4.25 
ACREEDO
RES 

                 
869,712,361  

               
869,712,361  

  
1,380,803,750  

  
1,834,464,849  

      
622,681,673  

  
2,958,848,433  

  
2,710,058,489  

      
871,471,617  

2.4.25.07 
ARRENDA
MIENTOS 

                    
13,350,000  

                  
13,350,000  

         
83,944,821  

         
86,699,970  

         
47,685,811  

      
112,867,569  

      
110,074,900  

         
50,478,480  

,-   
                              

30,000  
                            

30,000  
            

4,209,902  
            

3,672,902  
                 

837,000  
            

2,862,143  
            

3,699,143  
                                 

-    

2.4.25.10 SEGUROS 
                       

7,682,680  
                     

7,682,680  
            

5,760,188  
         

13,730,701  
          

(2,628,126) 
            

8,878,280  
         

14,508,500  
          

(8,258,346) 

2.4.25.24 

EMBARGO
S 
JUDICIALE
S 

                           
499,689  

                         
499,689  

            
3,096,638  

            
4,385,938  

            
1,295,231  

            
2,892,860  

            
2,892,860  

            
1,295,231  

2.4.25.52 
HONORAR
IOS 

                 
762,334,289  

               
762,334,289  

  
1,059,180,928  

  
1,530,538,623  

      
484,364,929  

  
2,403,501,591  

  
2,197,978,298  

      
689,888,222  

2.4.25.53 SERVICIOS 
                    

85,815,703  
                  

85,815,703  
         

92,876,936  
         

92,992,305  
         

40,017,277  
      

314,528,560  
      

268,730,602  
         

85,815,235  

2.4.36 

RETENCIÓ
N EN LA 
FUENTE E 
IMPUESTO 
DE 
TIMBRE 

                    
67,676,023  

                  
67,676,023  

         
40,083,307  

         
59,417,000  

            
5,750,701  

      
114,834,459  

         
64,621,000  

         
55,964,160  

2.4.36.01 

SALARIOS 
Y PAGOS 
LABORALE
S 

                              
46,000  

                            
46,000  

                 
138,000  

                    
92,000  

                    
92,000  

                    
95,877  

                                 
-    

                 
187,877  

2.4.36.03 
HONORAR
IOS 

                    
44,816,461  

                  
44,816,461  

         
17,378,686  

         
26,028,792  

            
1,362,357  

         
46,449,409  

         
79,087,825  

       
(31,276,059) 

2.4.36.05 SERVICIOS 
                       

9,886,819  
                     

9,886,819  
         

10,678,108  
         

15,922,985  
            

1,928,155  
         

16,323,636  
            

9,593,318  
            

8,658,473  

2.4.36.06 
ARRENDA
MIENTOS 

                       
1,989,520  

                     
1,989,520  

            
3,072,623  

            
3,920,692  

            
1,187,211  

            
4,178,987  

            
3,068,987  

            
2,297,211  

2.4.36.08 COMPRAS 
                       

1,956,190  
                     

1,956,190  
            

1,939,160  
            

2,594,694  
                 

225,236  
            

3,075,765  
                 

679,568  
            

2,621,433  

2.4.36.25 
IMPUESTO 
A LAS 
VENTAS R.  

                       
8,981,033  

                     
8,981,033  

            
6,876,730  

         
10,857,837  

                 
955,742  

         
12,072,369  

            
4,829,718  

            
8,198,393  
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2.4.60 
CRÉDITOS 
JUDICIALE
S 

            
2,277,116,579  

          
2,277,116,579  

      
634,377,274  

      
634,377,274  

  
2,062,219,232  

      
343,616,304  

      
341,616,304  

  
2,064,219,232  

2.4.60.02 
SENTENCI
AS 

            
2,277,116,579  

          
2,277,116,579  

      
634,377,274  

      
634,377,274  

  
2,062,219,232  

      
343,616,304  

      
341,616,304  

  
2,064,219,232  

2.5 

OBLIGACI
ONES 
LABORALE
S Y DE SS 

                    
16,896,025  

                  
16,896,025  

      
220,591,123  

      
165,590,456  

      
116,216,729  

      
262,244,030  

      
315,365,257  

         
63,095,502  

2.5.05 

SALARIOS 
Y 
PRESTACI
ONES SOC 

                    
16,896,025  

                  
16,896,025  

      
220,591,123  

      
165,590,456  

      
116,216,729  

      
262,244,030  

      
315,365,257  

         
63,095,502  

2.5.05.01 
NÓMINA 
POR 
PAGAR 

                    
16,896,025  

                  
16,896,025  

      
126,110,029  

      
125,335,745  

         
49,552,613  

      
150,038,932  

      
190,706,442  

            
8,885,103  

 
 

VARIACION PASIVOS A DICIEMBRE 31 DEL 2015 
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COMPORTAMIENTO DE LOS PASIVOS DEL PLAN 

COD   Nombre Indicador 
Saldo Neto a la fecha 

de Inicio del PSFF 

Saldo Neto al 
cierre del 
Trimestre 
Anterior 

Aumento o 
Disminución del 

Pasivo 
Variación % 

4.1   Pasivos   3,753,688,514 3,990.799.242 96,426,549                       2.42  

4.1.4 2.4 CUENTAS POR PAGAR  3,361,173,920 3,651.405.875 290.231.955                        7.95  

4.1.5 2.5 
OBLIGACIONES LABORALES Y DE 
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL  

116,216,729 63.095.502 -53.121.227               -84.19 

4.1.6 2.7 PASIVOS ESTIMADOS  276,297,865 276,297,865 0                                  -    

 

PERIODO DE 

CORTE 4-2015.

Código 

Subcuenta

Nombre de la subcuenta 

contable

Sasldo 

comienzo del 

trimestre

Pagos
Saldo Neto al cierre 

del Trimestre 4
VARIACION VARIACION %

2.4.01.01 BIENES Y SERVICIOS         525,104,970            535,972,712                   619,404,572         94,299,602                 17.96 

2.4.25 ACREEDORES      2,958,848,433         2,710,058,489                   871,471,617  (2,087,376,816)               (70.55)

2.4.25.07 ARRENDAMIENTOS         112,867,569            110,074,900                     50,478,480       (62,389,089)               (55.28)

2.4.25.08
VIÁTICOS Y GASTOS DE 

VIAJE
            2,862,143                3,699,143                                    -           (2,862,143)             (100.00)

2.4.25.10 SEGUROS             8,878,280              14,508,500                      (8,258,346)       (17,136,626)             (193.02)

2.4.25.24 EMBARGOS JUDICIALES             2,892,860                2,892,860                       1,295,231         (1,597,629)               (55.23)

2.4.25.52 HONORARIOS      2,403,501,591         2,197,978,298                   689,888,222  (1,713,613,369)               (71.30)

2.4.25.53 SERVICIOS         314,528,560            268,730,602                     85,815,235     (228,713,325)               (72.72)

2.4.36
RETENCIÓN EN LA FUENTE E 

IMPUESTO DE TIMBRE
        114,834,459              64,621,000                     55,964,160       (58,870,299)               (51.27)

2.4.36.01
SALARIOS Y PAGOS 

LABORALES
                 95,877                             -                            187,877                92,000                 95.96 

2.4.36.03 HONORARIOS           46,449,409              79,087,825                    (31,276,059)       (77,725,468)             (167.33)

2.4.36.05 SERVICIOS           16,323,636                9,593,318                       8,658,473         (7,665,163)               (46.96)

2.4.36.06 ARRENDAMIENTOS             4,178,987                3,068,987                       2,297,211         (1,881,776)               (45.03)

2.4.36.08 COMPRAS             3,075,765                   679,568                       2,621,433            (454,332)               (14.77)

2.4.36.25
IMPUESTO A LAS VENTAS 

RETENIDO POR CONSIGNAR
          12,072,369                4,829,718                       8,198,393         (3,873,976)               (32.09)

2.4.60 CRÉDITOS JUDICIALES         343,616,304            341,616,304                2,064,219,232    1,720,602,928               500.73 

2.4.60.02 SENTENCIAS         343,616,304            341,616,304                2,064,219,232    1,720,602,928               500.73 

2.5

OBLIGACIONES LABORALES 

Y DE SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL

        262,244,030            315,365,257                     63,095,502     (199,148,528)               (75.94)

2.5.05
SALARIOS Y PRESTACIONES 

SOCIALES
        262,244,030            315,365,257                     63,095,502     (199,148,528)               (75.94)

2.5.05.01 NÓMINA POR PAGAR         150,038,932            190,706,442                       8,885,103     (141,153,829)               (94.08)

CUADRO No. 4 INFORME EJECUCIÓN 

Movimientos del trimestre 4



                   NIT 812002836-5                 

NIT  812.002.836-5 

  

 

INFORMES A LA COMUNIDAD 

DE CERETE – CORDOBA 

DINORA DEL CARMEN REYES 

BAQUERO – GERENTE ENCARGADA 

 

INFORME DE GESTION  

VIGENCIA 2015 

  

REF

1.0 

COMUNICACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

 
  
Los Pasivos a 31 de Diciembre del 2015, ascienden a la suma de $3.990.79 millones, 

disminuyendo en $96.42 millones con respecto al inicio del trimestre 2015 del PSSF, es 

decir disminuyó en un 2.42%,   

CUADRO NUMERO 5  MSE 

RESUMEN DEL INFORME DE MONITOREO  

Detalles en cuadro de salida del monitoreo.  

CONCLUSIONES FINALES SOBRE LAS BASES PARA EL ANALISIS: 

EN CUANTO AL SANEAMIENTO DE PASIVOS, GENERACION PASIVOS 

CORRIENTES, BALANCE OPERACIÓN CORRIENTE: 

COD Nombre Indicador META ANUAL % DE AVANCE PESO 

2.1.1. Total Ingresos Corrientes        10,980,373,351.27  87.73% 100.00% 

2.1.2. Venta de Servicios de Salud       10,965,047,981.27  87.85% 100.00% 

2.1.3. Otros Ingresos Corrientes                  15,325,370.00  0.00% 0.00% 

2.1.4. Ingresos No Corrientes                     4,301,815.60  0.96% 0.00% 

2.1.5. Cartera - Rezago Vigencia Anterior                710,339,867.71  0.00% 0.00% 

2.1.6. Total Ingresos       11,695,015,034.58  82.37% 100.00% 

2.2.1. Total Gastos Fijos Administrativos               890,475,715.03  87.65% 7.34% 

2.2.2. Total Gastos Variables Administrativos          2,720,259,093.13  333.25% 85.24% 

2.2.3. Total Gastos Fijos Operativos          6,151,158,593.68  12.84% 7.43% 

2.2.4. Total Gastos Variables Operativos          1,563,765,461.40  0.00% 0.00% 

2.2.6. Total Gastos Operación Corriente       11,325,658,863.23  93.91% 100.00% 

2.3.1. Excedente (déficit) Operación Corriente               369,356,171.35  -271.37% 0 

2.4.1. Total Ingresos para el PSFF          1,253,749,939.00  138.88% 0 

2.5.2. Pago Pasivo PSFF          1,345,248,539.00  189.17% 0 

 

Al inicio del Plan  el Total, durante la vigencia del 2015  se proyectaron recaudos 

por $11.695.015 millones y a Diciembre 31 del 2015, se ejecutó el 87.73%, dentro 

de los cuales, ponderándose los ingresos corrientes  por servicios de  salud por     $ 

10.980.37 millones de los  cuales  solo  se obtuvo el 87.73%.  
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Los Gastos Fijos Administrativos del 2015 proyectados en el PSSF, ascienden  a la suma 

de 890.47 millones de los cuales  se han ejecutado un porcentaje de avance de un 87.65%, 

mientras que el total de gastos variables  administrativos de lo proyectado 

$2.720.25millones se ha ejecutado más de lo estimado en un 333%, así mismo del total de 

Gastos fijos operacionales proyectados en $6.151.15 millones se ha ejecutado tan solo el 

12.84% situación que se debe tener en cuenta para retomar la planeación.-   

Los Ingresos para el PSSF  se estimaron  en $1.253.74 millones de los cuales se ha 

ejecutado el 138.88% incluyendo los recursos de FONSAET  y los pagos anticipados de 

pasivos por créditos judiciales que no se habían proyectado amortizar en 2015, ajustándose 

un total de pagos por $1.345.24 millones, para un 189.17%, de saneamiento de pasivos.  

CONCLUSIONES GENERALES AVANCES DEL PSFF:  

Al cierre de la vigencia 2015, el PSFF,  muestra una ejecución deficiente e inapropiada: En 

cuanto a sus ingresos por venta de servicios en total, no alcanzó  la meta de $ 11.245 

millones, de los cuales  facturó $ 93.91%. En cuanto a usuarios, sólo capturó el 21.21 % de 

lo proyectado (1.253/5836).  

De los proyectos de mejora en infraestructura y dotación de equipos, se concretó el contrato 

de adecuación en Urgencias y centros de salud urbano y rurales, con la financiación de 

FONADE, por $ 739.9 millones, cuyas obras se iniciaron con la intervención de la sede 

operativa pero fueron paralizadas por ajustes técnicos en diseños y estudios de suelos por 

parte del interventor.  

El trámite para obtener los títulos de propiedad de la ESE, está en curso ante la Oficina de 
Registro de Instrumentos Públicos. 
 
En lo referente Al ahorro en el monto de glosas definitivas (excluye recobros de servicios 
por terceros), se obtuvo un monto de $ 381.378.574, el cual equivale a un 3.31% del monto 
total por facturación de servicios ($ 11.514.920.232), para  un cumplimiento parcial 
satisfactorio, en virtud de que se ubica en un rango intermedio, entre el  techo del 7% y el 
piso del 2% durante la vigencia del PSFF, que se trazó. 
 
No hubo ahorros en cuanto a los gastos en servicios públicos, materiales y suministros, 
medicamentos y  material médico quirúrgico, estos gastos de incrementaron en 2015, lo 
cual es contrario a las metas propuestas en tal sentido.   
 
El saneamiento de los Pasivos del Plan tuvo un alto superávit, en un fenómeno de 

naturaleza adversa para los fines del PSFF, puesto que se atendieron nuevos pasivos  en 
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la vigencia 2015, por créditos judiciales con medidas de embargo inapelables que fueron 

ejecutadas por los jueces de conocimiento, correspondiéndole a la Administración celebrar 

Acuerdos de Pago y amortizarlos con recursos provenientes de la operación corriente, lo 

cual desplazó el pago natural de las  obligaciones por prestación de servicios en curso, 

que condujeron a un déficit de $ 1.128.718.407,00  

INFORME DE AVANCES DEL AREA JURIDICA – DEL ESTADO DE LOS PROCESOS 

JUDICIALES EN CONTRA Y DE LAS MEDIDAS DE EMBARGO EN CONTRA DE LA ESE.  

 

PROCESOS NUEVOS 
 

 Radicado: 2013-00227 - Jamer Altamiranda Julio. 
 Radicado: 2013-00421 - Juan Carlos Vizcaino Sierra. 
 Radicado: 2014-00251 - María Claudia Eljach Meléndez. 
 Radicado: 2014-000402 - Erika Esther Díaz Berrio. 
 Radicado: 2014-00562 - Edith Hernández Ávila. 
 Radicado: 2015-00174-00 – Héctor Bernardo Hernández Díaz. 
 Radicado: 2015-00166 – Edgar Alfredo Julio Abdala. 
 Radicado: 2014-00530 – Elsy Cecilia Otero Espitia. 
 Radicado: 2014-00643 – Erika Berrocal Cantero. 
 Radicado: 2015-00250 – Pedro Pablo Martínez Martínez. 

 
 

PROCESOS QUE TERMINAN POR PAGO TOTAL 
 

 Radicado: 2011-00116 – Lina Margarita Puche Coronado. 
 Radicado: 2008-00343-00 – Ricardo Espitia Sierra. 
 Radicado: 2013-00083 – Margarita Rosa Daguer. 
 Radicado: 2009-00188-01 – Marcela Vergara Cálao. 

 
PROCESOS QUE FALLARON A FAVOR 

 

 Radicado: 2011-00206 – Fidel Otero Corena. 
 Radicado: 2011-00104 – Francisco Demares Ramos. 
 Radicado: 2010-00305 – Edwin Fuentes Miranda. 
 Radicado: 2010 – 00196 – Elida Isabel Tarra Milanés. 
 Radicado: 00164-2012 - Francisco Ramos Jiménez. 
 Radicado: 2011- 00248 – Vicente Pérez Ruiz. 
 Radicado: 2011-00027 – Aydeth Lucia Pérez Martínez. 
 Radicado: 2010-00189 – Beatriz Kerguelen Rey. 

 
 

PROCESOS FALLADOS EN CONTRA SE ENCUENTRAN EN ACATAMIENTO DE SENTENCIA Y 
PENDIENTES DE PAGO 

 

 Radicado: 2010-00192 – Antonio Valdelamar Mondol. 
 Radicado: 2009-00227 – Omis Ortiz Petro. 
 Radicado: 2009-00303-01- Edwin Fuentes Miranda. 
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 Radicado: 2009-00264 – Griselida Vanegas Sierra. 
 Radicado: 2011-00329 – María Isabel Janna Monterrosa. 

 
 

PROCESOS EJECUTIVOS LABORALES 
 

 Radicado: 2007-00113-00- Nuris Espinosa Mercado y Otros. 
 Radicado: 2006-00111-00- Alba Ochoa Bettin. 
 Radicado: 2005-00148-00 – Lorena Castaño Caraballo. 
 Radicado: 2007-00072-00 – Johana del Carmen Pertuz Ramos. 
 Radicado: 2007-00028-00 – Fidel Otero y Otros. 
 Radicado: 2007-00028-00 - Fidel Otero y otros. 
 Radicado: 2006-0089-00 - José Saker Vélez. 
 Radicado: 2006-00175-00 – Ever Burgos y otros. 
 Radicado: 2005-00135-00 – Rosalba María Correa Correa. 
 Radicado: 2005-00116-00 – María Sibaja García y otros. 
 Radicado: 2007-00063-00 – Nohora Nelly Navarro Mercado. 
 Radicado: 2007-0100-00 – Alfonso María Hernández Spath. 
 Radicado: 2007-00040-00 – Constanza Lozano Ayala. 
 Radicado: 2007-00024-00 – Armando Julio Arrieta. 
 Radicado: 2007-00132-00 – Alfredo Petro Ortiz y otros. 
 Radicado: 2007-00055-00 – Antonia Quiñonez Argumedo y otros. 
 Radicado: 2007-00004-00 – Tatiana García Abuarbara. 
 Radicado: 2006-00250-00 – Leonardo Lacharme Lora y otros. 
 Radicado: 2007-00160-00 – Ana Irina Rodríguez. 
 Radicado: 2006-00218-00 – Natalie Ferrer Montalvo. 
 Radicado: 2007-00021 – Said Bedoya Hernández y otros. 
 Radicado: 2006-00082-00 – Ruth Matilde Lengua Dueñas. 
 Radicado: 2006-00201-00 – Jenny Ruiz Guzmán y otros. 
 Radicado. 2007-00156-00 – María Mercedes Petro Ramírez. 
 Radicado: 2007-00073-00 – Constanza Lozano Ayala. 
 Radicado: 2006-00217-00 – Yenny de Jesús Negrete y otros. 
 Radicado: 2005-00038-00 – Juan Carlos Garrido–Distribuciones. 
 Radicado: 2007-00101-00 – José Fernando Banqueth Florez. 
 Radicado: 00359-2004 – Luis Hernán Ruiz Álvarez. 
 Radicado: 00430-2004 – Julieta Rodríguez Llorente. 
 Radicado: 00436-2004 – Kenia Simanca López. 
 Radicado: 00198-2004 – Pedro Regalado Peñata. 
 Radicado: 00435-2004 – Aury Rodríguez Narváez. 
 Radicado: 02-10-00124-08 – Jorge Arbeláez Tamara. 
 Radicado: 02-10-000-115-05 – Etel Ortiz Rivas. 
 Radicado: 02-10-00091-2013 – Humberto Monterrosa Herazo y otros. 
 Radicado: 02-10-00165-05 – Salim Scaff Chaim. 
 Radicado: 02-10-00168-06 – Yesenia Izquierdo Wilches 
 Radicado. 02-10-00071-07 – Manuel Augusto Álvarez Arcia. 
 Radicado: 02-10-00141-05 – Marcos Villamil Ariaz. 
 Radicado: 01-04-00020-04 – Juan Carlos Giraldo Serna. 
 Radicado: 01-10-00073-05 – Alejandro Otero Vellojin. 
 Radicado: 02-10-00130-05 – Danny Guzmán Padilla. 
 Radicado: 2014-00026-00 – Sirly Salabarria y otros.            
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PROCESOS QUE SE LES BAJO LA LIQUIDACIÓN DE CREDITO POR ACTUACIÓN JURIDICA. 

 

 Radicado: 02-10-00115-05 -  Etel Ortiz Rivas. 
 Radicado: 02-10-00073-05 – Alejandro Otero Vellojin. 
 Radicado: 02-10-00141-05 – Marcos Villamil Ariaz. 
 Radicado: 2006-00168 – Yesenia Izquierdo Wilchez. 
 Radicado: 2008-00124-00 – Jorge Arbeláez Tamara. 
 Radicado: 2007-00101-00 – José Fernando Banqueth Flórez. 

 
PROCESOS TERMINADOS POR ACTUACIÓN 

 

 Radicado: 02-10-00115-05 – Etel Ortiz Rivas. 
 Radicado: 00436-2004 - Kenia Simanca López. 

 
 

PROCESOS TERMINADOS POR PAGO TOTAL DE LA DEUDA 
 

 Radicado: 02-10-00130-05 – Danny Guzmán Padilla. 
 Radicado: 01-04-00020-04 – Juan Carlos Giraldo Serna. 
 Radicado: 02-10-00141-05 – Marcos Villamil Ariaz. 

 
 

 
PROCESO QUE POR LA ACTUACIÓN REALIZADA SE LE REINTEGRARON A LA E. S. E. 

DINEROS EMBARGADOS. 
 

 Radicado: 02-10-00165-05 – Salim Scaff Chahim por valor de $88.410.772.00. 

 
PROCESOS TERMINADOS POR DESISTIMIENTO TACITO 

 

 Radicado: 02-10-00091-2013 – Humberto Monterrosa Herazo y otros.  
 

PROCESOS QUE POR ACTUACIÓN JURIDICA SE LOGRO LEVANTAR EMBARGO 
 

 Radicado: 2007-00113-00 – Nuris Espinosa Mercado. 
 
 
 
 

PROCESOS QUE SE LES HIZO ABONO POR MEDIO DEL FONDO DE SALVAMENTO Y 
GARANTIAS PARA EL SECTOR SALUD – FONSAET -  

 
 

 Radicado: 2005-00148-00 - Lorena Castaño Caraballo.  
Abono por valor de $33.429.798.  

 
 Radicado: 2006-00218-00 – Natalie Ferrer Montalvo. 

 Abono por valor de $12.862.694. 

 
 Radicado: 2008-00160-00 – Ana Irina Rodríguez Coneo.  
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Abono por valor de $6.008.052. 

 
 Radicado: 2007-00100-00 – Alfonso María Hernández Spath. Abono por valor de 

$14.042.450. 

 
 Radicado: 2007-00072-00 – Jhoana del Carmen Pertuz Ramos. 

Abono por valor de $14.986.660. 
 

 Radicado: 02-10-00040-07 – Humberto Monterroza Herazo. 
Abono por valor de $11.047.000. 
 

 Radicado: 2005-00115 – Etel Ortiz Rivas 
Abono por valor de $4.774.000. 
 

 Radicado: 2005-0073-00 – Alejandro Otero Vellojin 
Abono por valor de $11.336.463. 
 

 Radicado: 2005-0073-00 – Dina Luz Vargas 
Abono por valor de $4.594.000. 
 

 Radicado: 2013-00184-00 – Dist. Garrido – Juan Carlos Garrido 
Abono por valor de $192.593.091. 
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INFORME DEL AREA ASISTENCIAL  

 

En materia de mejoramiento de la Infraestructura Hospitalario, destaco la iniciación de las 
obras de  Remodelación, ampliación y adecuación  del Centro de Urgencia Camu del Prado 
de Cereté, del Centro de Salud de Santa Teresa, de los centros de salud rurales y la 

construcción de la nueva sede para el Corregimiento de Cuero Curtido. Este proyecto 
registra la iniciación material del contrato No. 003 de enero 5 de 2015, celebrado 
entre la firma CONSORCIO INFRAESTRUCTURA 2015 Y LA ALCALDIA DE 
CERETE, por valor $ 739.309.802.51, las cuales se encuentran en ajuste de sus 
aspectos técnicos 

 

ÁREA DE CALIDAD 

Actividades 

* Existe un programa de auditorías, cumplimiento del 96%. 
* Se  cuenta PAMEC, según estándares de Habilitación, 
* Se han clasificado los procesos prioritarios y se han definido sus problemas de 

calidad relacionados de manera directa o indirecta con el servicio. 
* Se evidencian indicadores de gestión, que miden el comportamiento de los 

procesos prioritarios. 
* Hay medición de la adherencia a las guías en un 85% de las primeras diez 

causas de atención y protocolos. 
* Cumplimiento en un 85% de la res 1995 en 2015,  
* la institución cuenta con sus procesos documentados- implementados -

evaluados y actualizados 
* Se enfatiza en que el talento humano del área asistencial de la institución debe 

contar con la autorización expedida por el ministerio de salud. Y altamente 
competentes. 

* Se insistió en mantener equipado las instalaciones sanitarias de la institución. 
* Se Realizó Homologación y actualización del portafolio de servicio acorde a los 

servicios habilitados.(res 2003) 
* La institución tiene un mecanismo eficaz que permita identificar las fallas en los 

procesos que desarrolla la entidad, por lo que existe un POA para cada U.F 
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 Sistema único de habilitación resolución 2003 de 2014 

 Marco normativo y Resolución 2003 de 2014.  
 Principales cambios aplicables a todos los servicios.  
 Registro Especial de Prestadores REPS (Resolución 2003 de 2014) 
  autoevaluación 
 Identificar cuál es el portafolio de servicios y homologación del mismo 
 Verificación del cumplimiento de los criterios de habilitación para cada servicio 
 Conformación del portafolio de servicios en el sistema reps 
 Instrumento para la autoevaluación  
 Se genera solicitud de DISTINTIVOS.  
 Constancia autoevaluación  
 Autorización DTS distintivo e impresión del mismo 

 
SERVICIOS EN SALUD DEL PRIMER NIVEL 

 Consulta de medicina general 
 Odontología 
 Laboratorio clínico de primer nivel 
 Urgencias de primer nivel las 24 horas del día 
 Observación   
 Atención de partos de baja complejidad 
 Atención del recién nacido 
 Citología cérvico – uterino 
 Promoción y Prevención (P y P) 
 Servicios de transporte asistencial básico (TAB) 
 Hospitalización adulto y pediátrico  
 Farmacia  

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGIA ACTIVIDADES OBJETIVOS ESPECÍFICOSINDICADOR PERIODICIDAD

EVIDENCIA 

(Formatos, 

Registros)

AVANCE META

DIRIGIR 

,SUPERVISAR Y 

CONTROLAR  LAS 

ACTIVIDADES 

CONCERNIENTE AL 

CUMPLIMIENTO Y 

SEGUMIENTO DE 

TODAS LAS AREAS 

FUNCIONALES DE 

LA ESE EN 

RELACION AL SOGC.  

SEGUIMIENTO 

CONTINUO DE 

CADA UNO DE LOS 

PROCESOS 

FUNCIONALES DE 

LA ESE

Redireccion del  proceso 

de Evaluacion del  

Desempeño de los  

empleados  de planta 

inscri tos  en carrera  

adminis trativa   de 

acuerdo a  las  

modificaciones  a  los  

resoluciones  que la  

reglamentan los  formatos  

respectivos  y los  nuevos  

parametros  de evalucion 

Fometar la 

eficacia en la 

ejecucion de las 

funciones propias 

del cargo que 

ocupan

numero de 

trabajadores 

evaluados/ 

numero de 

trabajadores a 

evaluar

6 meses
formatos 

CNSC
76,66% 100%

MATRIZ PARA LA REALIZACION DE POAS DE PROCESOS 2015 - 2016- CALIDAD
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CRITERIO 1 

  
 

Criterio 2 
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CRITERIO 3  
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Capacitaciones SOGC 
 

 

El grafico nos muestras el comportamiento del cumplimiento de los 

ítems a los cuales se les realizo la asesoría del SOGC; Como se puede 

apreciar en el gráfico, es decir el 100%  y 0 no cumplen representado 

en un 0%.   

85%
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COORDINACION DE PROMOCION Y PREVENCION. 
ACTIVIDADES 

Se fortaleció   los procesos de Vigilancia en Salud Pública a nivel Institucional. 
Se realizaron tamizaje de toma de muestra de citología cervico uterina para prevención 
del Cáncer de cuello uterino. 
Se elaboró el Plan Anual de Capacitación a los profesionales de salud en promoción y 
prevención. 
Se evaluó la prestación de servicio de atención integral en planificación familiar. 

  

0

10

20

30

40

50

60

Nº DE QUEJAS % DE QUEJAS
GESTIONADAS

Y SU
RESPUESTA

% DE QUEJAS
NO

GESTIONADAS
Y SIN

RESPUESTAS

% DE QUEJAS

52

46

6

SIAU 2015 

% DE QUEJAS  Nº DE QUEJAS

% DE QUEJAS  % DE QUEJAS
GESTIONADAS Y SU
RESPUESTA

% DE QUEJAS  % DE QUEJAS NO
GESTIONADAS Y SIN
RESPUESTAS



                   NIT 812002836-5                 

NIT  812.002.836-5 

  

 

INFORMES A LA COMUNIDAD 

DE CERETE – CORDOBA 

DINORA DEL CARMEN REYES 

BAQUERO – GERENTE ENCARGADA 

 

INFORME DE GESTION  

VIGENCIA 2015 

  

REF

1.0 

COMUNICACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

 
  
Se fortaleció   los procesos de Vigilancia en Salud Pública a nivel Institucional. 
Se realizaron tamizaje de toma de muestra de citología cervico uterina para prevención 
del Cáncer de cuello uterino. 
Se elaboró el Plan Anual de Capacitación a los profesionales de salud en promoción y 
prevención. 
Se evaluó la prestación de servicio de atención integral en planificación familiar. 
Se fortaleció   los procesos de Vigilancia en Salud Pública a nivel Institucional. 
Se realizaron tamizaje de toma de muestra de citología cervico uterina para prevención 
del Cáncer de cuello uterino. 
Se elaboró el Plan Anual de Capacitación a los profesionales de salud en promoción y 
prevención. 
Se evaluó la prestación de servicio de atención integral en planificación familiar. 
Se fortaleció   los procesos de Vigilancia en Salud Pública a nivel Institucional. 
Se realizaron tamizaje de toma de muestra de citología cervico uterina para prevención 
del Cáncer de cuello uterino. 
Se elaboró el Plan Anual de Capacitación a los profesionales de salud en promoción y 
prevención. 
Se evaluó la prestación de servicio de atención integral en planificación familiar. 
Se Consolidaron las actividades desde el proceso de Promoción y Prevención por grupo etareo. 
Se Fortaleció el programa Ampliado de inmunización (PAI) mediante coberturas óptimas. Con la 
aplicación de los biológicos en la población objeto según Lineamiento Nacional vigente. 
Se coordinó y se ejecutó el programa de enfermedades transmisibles de tuberculosis y lepra. 
Se mantuvo la accesibilidad en la prestación integral de los servicios de promoción y prevención a 
la población.  
Se socializaron Guías y Protocolos de atención de los Programas de Promoción y Prevención 
(Resolución 0412-2000). 
Se fortalecieron las redes sociales a nivel comunitario para que se empoderen de la situación de 
salud de la población a través de los programas de Promoción y Prevención. 
 

Se coordinó y se ejecutó el programa de enfermedades transmisibles de tuberculosis y lepra. 
Se mantuvo la accesibilidad en la prestación integral de los servicios de promoción y prevención a 
la población.  
Se socializaron Guías y Protocolos de atención de los Programas de Promoción y Prevención 
(Resolución 0412-2000). 
Se fortalecieron las redes sociales a nivel comunitario para que se empoderen de la situación de 
salud de la población a través de los programas de Promoción y Prevención. 
 

 
Se coordinó y se ejecutó el programa de enfermedades transmisibles de tuberculosis y lepra. 
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Se mantuvo la accesibilidad en la prestación integral de los servicios de promoción y prevención 
a la población.  
Se socializaron Guías y Protocolos de atención de los Programas de Promoción y Prevención 
(Resolución 0412-2000). 
Se fortalecieron las redes sociales a nivel comunitario para que se empoderen de la situación de 
salud de la población a través de los programas de Promoción y Prevención. 
 

PLANES DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC) 2015. 
  

Mejoramiento de la Salud Infantil. 
Mejoramiento de la Salud Mental 
Mejoramiento de la Salud Nutricional. 
Mejoramiento de la Salud Sexual y Reproductiva. 
Acción y gestión.  

 

 

Ejecución – Estrategias Operativas para el logro 
de Coberturas 

 

 

 

Coordinar y desarrollar las 
jornadas de vacunación 
definidas por el MSPS, 

garantizando la intensificación 
de las acciones durante el mes 

programado, así:

•Primera Jornada   Nacional de vacunación 
“Promocionemos la vacunación",   30 de enero.

•Segunda Jornada de vacunación: "Semana de 
vacunación en las Américas", Semana del 24 al 
30 de abril, día central de la jornada el 30 de 
abril de 2015.

•Tercera Jornada Nacional de vacunación: "Día 
de ponerse al día", 30 de julio.

•Cuarta Jornada Nacional vacunación: "Día de 
ponerse al día", 22 de octubre.
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EJECUCION - ESTRAEGIAS OPERATIVAS PARA EL LOGRO DE 

COBERTURAS. 

 

Vacunación Intramural. 
Vacunación Extramural. 
Jornadas de Vacunación. 
Vacunación sin Barreras. 
Seguimiento a Cohortes de Nacidos Vivos. 
Canalización y Demanda Inducida de la Población. 
Oferta de horarios extendidos según necesidad de la población. 

 
 
 

EJECUCION - ESTRAEGIAS OPERATIVAS PARA EL LOGRO DE 

COBERTURAS. 

 
Vacunación Intramural. 
Vacunación Extramural. 
Jornadas de Vacunación. 
Vacunación sin Barreras. 
Seguimiento a Cohortes de Nacidos Vivos. 
Canalización y Demanda Inducida de la Población. 
Oferta de horarios extendidos según necesidad de la población. 
 
EJECUCION - ESTRAEGIAS OPERATIVAS PARA EL LOGRO DE 

COBERTURAS. 

 

Vacunación Intramural. 
Vacunación Extramural. 
Jornadas de Vacunación. 
Vacunación sin Barreras. 
Seguimiento a Cohortes de Nacidos Vivos. 
Canalización y Demanda Inducida de la Población. 
Oferta de horarios extendidos según necesidad de la población. 
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URGENCIA ESE CAMU PRADO 
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NUMERO DE HISTORIAS CLINICAS DE EVENTOS FACTURADOS 

 
MESES NUMERO DE HC EVENTOS 

ENERO- DICIEMBRE 475 
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PARTOS 

ATENDIDOS 
COMPLICACIONES NACIDOS 

VIVOS 
MORTINATOS 

0 0 0 0 

INSTITUCION NUMERO DE REFERNCIA POR 

PARTO 
HSD  CERETE 0 

FUNDACION AMIGOS DE LA SALUD 0 
TOTAL 0 

ATENCION DE PARTO 
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REFERENCIAS SEGUNDO 
NIVEL

NUMERO DE
REFERENCIA POR
URGENCIAS

INSTITUCION 
NUMERO DE 

REFERENCIA POR 

URGENCIAS 
HSD  CERETE 60 
AMIGOS DE LA SALUD 15 
USRENAL 15 
SAN JERONIMO 47 
SALUDCOOP 15 
CLÍNICA DE TRAUMAS Y 

FRACTURAS 20 

CLINICA MONTERIA 10 
TOTAL 182 

REFERENCIAS 
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REMISIONES A LA 
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MATEO GOMEZ 10 

SANTA TERESA 60 

RABOLARGO 40 

MAGUELITO 15 

CAMPANITO 5 

RETIRO LOS INDIOS 15 

MARTINEZ 15 

SEVERA 12 

TOTAL 172 
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO 

 

El MECI concibe el Control Interno como un conjunto de elementos interrelacionados, donde 

intervienen todos los servidores de la entidad, como responsables del control en el ejercicio de sus 

actividades; busca garantizar razonablemente el cumplimiento de los objetivos institucionales y la 

contribución de éstos a los fines esenciales del Estado. 

 

Con el decreto 943 de 2014 se actualiza este modelo Con el propósito de seguir afianzando este 

objetivo en la administración pública y se sustenta en tres aspectos esenciales: Autocontrol, 

Autogestión y Autorregulación. 

 

En la ESE CAMU DEL PRADO se realizó la actualización del Modelo Estándar de Control Interno 

MECI mediante la resolución N° 258 del 1 de septiembre de 2014, y se toman como principales dos 

grandes módulos:  

1. MODULO DE CONTROL , DE PLANEACION Y GESTION 

2. MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO. 

  

COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

 

1. SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO 

 

Avances 

1.1 AMBIENTE DE CONTROL  

 

 Plan de acción vigencia 2015, cumplimiento de un 87.44% 

 Resoluciones 

 Circulares 

 Plan de compras 

 Plan anticorrupción y atención al ciudadano  

 Código de ética y buen gobierno 

 Evaluación de desempeño 

 Plan de capacitaciones Institucional por Recursos Humanos 

 Planes operativos anuales de todas las dependencias 
 Actualización de la plataforma estratégica y códigos de dependencias de la ESE CAMU 

DEL PRADO 

 Cronograma de comités institucionales – cumplimiento 

 Informes en línea  a los entes de control 

En este componente tuvimos un avance de un 83.5% 
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2. SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTIÓN 

 

 

Avances 

2.1 ACTIVIDADES DE CONTROL  

 Aplicación de guías y protocolos de atención al paciente en los diferentes 

servicios 

 Reporte de indicadores de gestión 

 Adquisición de equipos de computo 

 Formas y mecanismos de comunicación 

 Actas de reuniones comités institucionales 

 Página web, carteleras, correos circulares institucionales. 

 Actualización del manual de funciones de la ESE 

 Manuales de procesos y procedimientos 

 Información y comunicación pública: software actualizado. 

 Actualización y aplicación del modelo estándar de control interno meci. 

 Informe de Rendición de cuentas a la contraloría departamental 

Este componente tuvo un avance de un 87.9% 

 

 

 

3. SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACIÓN 

 

 

Avances 

 Indicadores de gestión avance en un 80.2% 

 Informe ejecutivo anual de control interno 
 Maduración del meci según el DAFP, (encuesta meci) fue de un 71.2%. 

 Certificación de envío de encuesta meci DAFP, cumplimiento de un 95% 

 

 Informes pormenorizados de control interno cada 4 meses según la 

normatividad. 

 Plan general de auditorías internas auditorías al área almacén, software 

administrativo y asistencial, tesorería, caja menor. Para un cumplimiento de 

un 65% de este plan  anual 
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 Planes de mejoramiento, avances y recomendaciones, informes finales con 

traslado a la gerencia de la entidad.  

Informes de auditorías de la CGDC, planes de mejora para un cumplimiento de un 

75.4% 

 

4. SUBSISTEMA DE PLANEACION 

PAI: para un avance de un 95% 

 

POAS: Para un cumplimiento de un 8.1%  

 

PAA: Para un cumplimiento de un 65% 

 

INFORMES PORMENORIZADOS: Para un cumplimiento de un 95% 

 

Cumplimiento de un 64.6% 

5. SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 

ESTATUTO ANTICORRUPCIÓN DEL ESTADO 

 

AVANCES 

 

 Contexto Estratégico 

 Identificación de riesgos 

 Análisis de riesgos 

 Valoración de riesgos 

 Política de administración de riesgos. A 

Avanzamos en un 70.4% 

 

AJUSTE DEL MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL  

 Criterios Internos: Riesgos eléctricos ,Riesgos físicos, Riesgos químicos ,Riesgos 
biológicos, Riesgos ergonómicos , Riesgos de gestión institucional , Riesgos, psicosociales del 
trabajador , Riesgos institucionales  

 Evaluación de los riesgos institucionales: Sede administrativas, Upss urbanas y rurales.  
Rangos de impacto: sin riesgo, riesgo medio, riesgo alto.   

   

   

   

Avanzamos en este proceso en un 80.35% 

   

    RESULTADOS:  

 ALTOS REISGOS DE GESTION  

 ALTOS RIESGOS  INSTITUCIONALES 



                   NIT 812002836-5                 

NIT  812.002.836-5 

  

 

INFORMES A LA COMUNIDAD 

DE CERETE – CORDOBA 

DINORA DEL CARMEN REYES 

BAQUERO – GERENTE ENCARGADA 

 

INFORME DE GESTION  

VIGENCIA 2015 

  

REF

1.0 

COMUNICACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

 
  

Identificamos altos niveles de riesgos en un 90.1% en la mayoría de 

las áreas evaluadas. 

 

     

 

EVALUACIÓN  Y ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

El Sistema de Control Interno fue evaluado básicamente a través de la verificación del cumplimiento 

de los POA por áreas y del acompañamiento a los procesos del área administrativa y asistencial. 

Vigilancia y control de todos los procesos de la ESE, ejecución del Plan de Acción Institucional 

General, con un avance en el 2015, o nivel de cumplimiento de un 93.2%.  

Se continúa con   la organización del Archivo Clínico de la sede de urgencias dando cumplimiento 

a la Ley General de Archivos, al igual que el archivo de la nueva sede administrativa de la ESE. 

Por otra parte, la estructura y fortalecimiento del MECI en lo concerniente a Talento Humano, 

contempla  toda la información referente al manejo de la administración de personal, sistema de 

vinculación, evaluación del desempeño, inducción y reinducción.         

DIFICULTADES 

 Continúa la Inadecuada implementación de las acciones preventivas en la mayoría de los 
procesos de la ESE. 

 Inadecuada actualización de la documentación soporte del sistema de gestión de la calidad. 

 inadecuada ejecución en la herramienta de auditorías internas de calidad. 

 El mapa de riesgos de la ESE se encuentra debidamente actualizado, mas es necesario 
continuar con su socialización a todos los servidores públicos y realizar monitoreo continuo 
de los riesgos más relevantes en cada uno de los procesos.  
 

 inadecuada implementación y aplicación del clima laboral en la entidad. Se requiere para 
esta vigencia 2016 mayor compromiso por parte de la alta dirección y la oficina de talento 
humano. 

 inadecuada aplicación en las operaciones que tienen que ver con el software de la entidad. 

Nivel de Cumplimiento 78.15% 
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 DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL – LAZARO ORTIZ BEGAMBRE 
 
He auditado el Balance General del CAMU DEL PRADO, Empresa Social del Estado a 31 de 
diciembre de 2014 y 2015 y los correspondientes Estados de Actividad Financiera, Económica, 
Social y Ambiental, de Cambios en el Patrimonio y del Flujos de Efectivo, por los años terminados 
en esa fecha, los cuales fueron preparados bajo la responsabilidad de la Administración del Camú y 
los mismos reflejan su gestión, para lo cual deben seguir las disposiciones e instrucciones impartidas 
por la Contaduría General de la Nación.  
 
El examen lo realice en cumplimiento con mis obligaciones como Revisor Fiscal según lo establecido 
en el Código de Comercio, Ley 43 de 1990 y demás normas relativas a la profesión contable 
establecidas por el Estado. Una de éstas obligaciones es la de expresar opinión sobre la 
razonabilidad de los estados contables, la aplicación de los principios de contabilidad generalmente 
aceptados indicados en el régimen de Contabilidad Pública, en el reconocimiento contable de las 
actividades realizadas por el Camú , con base en el examen en mención de los mismos.  
 
Al respecto, en desarrollo del examen de la administración del Camú, obtuve las informaciones 
necesarias para cumplir mis funciones de Revisor Fiscal y lleve a cabo el trabajo de acuerdo con las 
normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, Estas últimas requieren que el examen 
sea planeado y efectuado para formarme un criterio profesional, base de mi opinión, al cerciorarme 
que los estados contables a la fecha del examen reflejan razonablemente la situación financiera y 
los resultados de las operaciones del ejercicio en aplicación de los principios de contabilidad 
generalmente aceptados aplicables. Un examen de estados contables según las normas de auditoria 
indicadas, implica entre otras cosas, evaluar con base en pruebas selectivas de las operaciones del 
Camú la evidencia que respalda las cifras, y las revelaciones en los estados contables; además, 
evaluar los principios y políticas de contabilidad utilizados, la uniformidad en su aplicación, las 
estimaciones contables hechas por la administración y la presentación de los estados contables en 
conjunto, por lo que considero que las pruebas realizadas me proveen una base razonable para 
presentar la opinión que sobre los estados contables expreso en el presente informe. De acuerdo 
con lo anterior se incorporan en este dictamen las revelaciones más importantes evidenciadas y 
analizadas por esta Revisoría Fiscal  
 
Según lo establecido en la resolución No. 2090 de mayo 29 de 2014, emanada del Ministerio de 
Salud y Protección social, la ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE- CORDOBA, fue categorizada 
como de alto riesgo teniendo en cuenta su situación financiera. Para tal efecto la ESE diseño y 
adopto mediante acuerdo de Junta Directiva No. 024 de agosto 11 de 2014 el PLAN DE 
SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO PSFF, el cual fue radicado ante la Gobernación de 
Córdoba y reportado por su intermedio al Ministerio de Hacienda Y Crédito Publico para su 
evaluación. Surtido el concepto técnico correspondiente, el MHCP emitió concepto técnico de 
viabilidad con observaciones y recomendaciones mediante el oficio No 00019 de enero 27 de 2015 
emanado de la Secretaria de Desarrollo de salud de córdoba y mediante acuerdo de Junta Directiva 
N° 032 de febrero 16 de 2015 la ESE adopto las modificaciones al Programa de Saneamiento fiscal 
y financiero para ser radicados por la Directora de la ESE Camú del Prado de Cerete ante la 
Secretaria de Desarrollo de Salud de Córdoba.  
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Este es un programa integral, institucional, financiero y administrativo que cubre toda la ESE, que 
tiene por objeto restablecer su solidez económica y financiera, con el propósito de asegurar la 
continuidad en la prestación del servicio público de salud. Deberá contener medidas de 
reorganización administrativa, racionalización del gasto, restructuración de la deuda, saneamiento 
de pasivos y fortalecimiento de los ingresos.  
 
Después de haber acatado las observaciones y recomendaciones dadas por el Ministerio de Salud 
y protección Social, la E.S.E Camú del prado de Cerete fue categorizada como de riesgo bajo, según 
la resolución 1893 de 2015.  
 
La cartera del Camú por servicio de salud al cierre del ejercicio 2015 es de $ 3.029.8 millones, cuyo 
valor más representativo se evidencia en la cartera mayor a 361 días por valor de $ 2.095.2 millones, 
equivalente al 69.15 % del total la cartera, presentando como el deudores con el valor más alto la 
EPS comfacor con un saldo de $ 1.504.1 millones, Caprecom en liquidación $390.1 millones, 
Comparta$ 237.1millones, Salud vida $ 478.8 y otros por $ 419.7 millones al cierre de la vigencia. 
La cartera de la ESE Presenta un alto riesgo de incobrabilidad teniendo en cuenta que se incrementó 
el porcentaje de las facturas con más de 361 días en un 6% con respecto al año anterior. Esto se 
debe a que algunos de deudores están insolventes y otros no generan voluntad de pago a corto 
plazo. Pese a la gestión de cobro realizada por la ESE, a la fecha existe un valor de $ 784. millones 
que corresponden a glosas de facturas con más de 361 días de vencidas sin legalizar, 
desconociéndose el efecto final en los estados financieros.  
 
El saldo de la cuenta propiedad planta y equipo está conformada por terrenos $78.3 millones, 
edificaciones $ 936.5 millones, redes líneas y cables $ 41.8 millones, maquinaria y equipos $ 19.8 
millones, equipo médico científico$ 400.1 millones, mueble enseres y equipo de oficina $ 171.4 
millones, equipo de transporte $ 275.4 millones y equipo de comedor 1.9 millones, a 31 de diciembre 
de 2015 la E.S.E Camú del prado no cuenta con un aplicativo que le permita manejar en forma 
sistematizada sus activos fijos y el cálculo de la depreciación acumulada, es decir en el software 
contable de la entidad no se manejan los activos fijos por tarjeta individual, que permita establecer 
con exactitud; fecha de adquisición del bien, gasto por depreciación, depreciación acumulada y la 
respectiva vida útil de cada elemento, en la entidad se viene calculando la depreciación en forma 
manual sobre el saldo de cada cuenta al cierre de la vigencia fiscal.  
 
La ese Camú del prado cuenta con un software asistencial capaz de manejar la historia clínica digital, 
sin embargo se tienen una serie de falencias que no permiten su funcionamiento, las cuales se 
enumeran a continuación:  
 
Deficiencia en infraestructura tecnológica: La historia clínica digital para su implementación 
necesita un stock en equipos de cómputo e impresoras los cuales en este momento nos faltan o 
están defectuosos. En cada puesto de salud donde se atiendan pacientes es necesario tener un 
computador por cada consultorio, ya que cada atención es una nueva historia clínica.  
 
Falta de conectividad en los puestos de salud de la zona rural: Para que una historia clínica 
digital sea eficiente debemos tener conectividad al 100% de todos los equipos que manejen historia 
con la base de datos del servidor, para esto es necesario implementar una mejora tecnológica que 
nos permita conectar todos los puestos de salud donde se atiendan pacientes. También es necesario 
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tener una velocidad de datos por parte del proveedor de servicios de internet adecuada para 
garantizar la conexión oportuna de cada una de las sedes con la base de datos.  
 
Aparte de esto es necesario capacitar a todo el personal asistencial que maneje pacientes con el 
diligenciamiento de las diferentes historias digitales de los distintos programas que se manejan en la 
E.S.E Camú del prado de cerete  
8. La E.S.E Camú del Prado de Cerete al cierre de la vigencia 2015, viene con un proceso en contra 
por parte de la Dian, que consiste en información tributaria no enviada en el año 2009, Resolución 
sanción # 1224211300034 de fecha 2013/10/09 Valor sanción $ 312.946.000 Fundamento legal: 
artículo 651 del estatuto tributario.  
 
Este proceso fue defendido por un abogado de la entidad hasta diciembre de 2013, quien utilizo los 
mismos argumentos de defensa en todos los escritos hasta la presentación del recurso de 
reconsideración, los cuales fueron rechazados por la DIAN. Se agotó la vía gubernativa en el mes 
de noviembre de 2014 confirmando de manera plena la sanción por valor de $ 312.946.000. En los 
años 2014 y 2015 no hubo apoderado para continuar con la defensa del proceso.  
En julio de 2015 se venció el plazo para solicitar la acción de nulidad y restablecimiento del derecho 
ante la jurisdicción contenciosa administrativa (Tribunal administrativo de Córdoba) quedando como 
último mecanismo de defensa, la solicitud de revocatoria directa ante la DIAN.  
 
En mi opinión, excepto por lo mencionado en el numeral 5 considero que la información financiera 
presentada en el Balance General a 31 de diciembre de 2015 y los correspondientes Estados de 
Actividad Financiera, Económica, Socia Y Ambiental, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de 
Efectivo, por el año terminado en esa fecha, adjuntos a este informe, presentan razonablemente la 
situación financiera del Camú del prado, Empresa Social del Estado, de conformidad con principios 
de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y normas contables definidas por la 
Contaduría General de la Nación y la Superintendencia Nacional de Salud, aplicados uniformemente 
con el año anterior.  
 
Igualmente, conceptúo que las operaciones contabilizadas se ajustan a los actos de los 
administradores y a las decisiones de la Junta Directiva, que los libros de actas y acuerdos de Junta 
Directiva, la correspondencia, los comprobantes y registros de contabilidad se conservan 
debidamente. La administración de la entidad ha venido tomando las medidas tendientes a fortalecer 
el sistema de control interno, no obstante se debe implementar un plan de mejoramiento integral que 
permita lograr en un corto plazo la confiabilidad de los elementos que conforman el sistema de control 
interno relacionados con el ambiente de control, evaluación del riesgo, las actividades de control, 
monitoreo de los procedimientos y procesos estratégicos y de apoyo , que asegure la preparación 
adecuada de los Estados Financieros y el registro de las transacciones.  

 

INFORME DIRECTIVO  

 

La junta directiva de la ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE, en 2015, cumplió con una labor 

directiva acorde a su función y competencia legal, reemplazó a sus miembros de la 
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representación de los trabajadores administrativos y asistenciales, cuyos periodos se 

vencieron. Sus miembros son CINCO (5): ALCALDE MUNICIPAL Y SECRETARIA DE SALUD DE 

CERETE, DOS (2) REPRESENTANTES DE LOS TRBAJADORES ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL, 

UN (1) REPRESENTANTE DE LA LIGA DE USUARIOS.  Emitió los siguientes Acuerdos:  

 

NUMERO FECHA ASUNTOS  

032 
FEBRERO 16 DE 

2015 
Adopción de las modificaciones al PSFF de la ESE CAMU DEL 
PRADO DE CERETE 

 

033 MAYO 13 DE 2015 

Por el cual se autoriza a la ESE para ASOCIARSE CON OTRAS 
Empresas Sociales del Estado para la constitución de un 
encargo del orden nacional que maneje los recursos del 
FONSAET 

 

034 
NOVIEMBRE 19 DE 

2015 
Por el cual se aprueba el incremento salarial para la 
vigencia fiscal 20105 

 

035 
NOVIEMBRE 19 DE 

2015 

Por el cual se adopta el estudio técnico de 
redimensionamiento del recursos humano y se ordena la 
incorporación de los trabajadores sujeto al plan de 
formalización en la ESE 

 

036 
Diciembre 28 de 
2015 

Por el cual se adopta la nueva planta de personal de la ESE 
para la vigencia fiscal 2016 

 

037 
Diciembre 28 de 
2015 

Por el cual se fija el presupuesto de Rentas y Gastos de la 
ESE CAMU DEL PRADO DE CERETE, PARA 2016. 

 

 

Se destaca la aprobación del Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero, que fue avalado en 

marzo de 2015, por el MHCP, el cual, en su primero año de ejecución arrojó resultados poco 

satisfactorios, por cuanto la ecuación del equilibrio corriente se rompió, se generó déficit 

de Tesorería y las medias de ahorro en gastos fueron casi nulas. Los ingresos se mantuvieron 

en el promedio histórico, pero los gastos operacionales y administrativos crecieron y 

llevaron a pérdida en el ejercicio, con mantenimiento leve de los niveles de Activo y Pasivos, 

siendo el indicador más severo el de la liquidez para cubrir las obligaciones corrientes que 

generó un desbalance de $ 1.200 millones.  

 

DINORA DEL CARMEN REYES BAQUERO       DELLY ESTELA MARRUGO OTERO  

GERENTE ENCARGADA          SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA 
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GUARINA PINEDO DURANGO                       ADOLFO MARI AHUMADA SULBARAN  

SUBDIRECTORA ASISTENCIAL          ASESOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 

 

 

 

LAZARO ORTIZ BEGAMBRE          AYDA LUZ LOZANO FARIÑO 

REVISOR FISCAL             JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 

 

 

HENRY FRANKLIN  CASTRO SIERRA         ADOLFO RIVERO VALVERDE  

CONTADOR             TESORERO 
 

 

MARIA CLAUDIA ELJACH MELENDEZ  

JEFE DE RECURSOS HUMANOS  
 


